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HAUSSE IMPORTANTE DE 55% DU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE PORTEE PAR LE DEMARRAGE
REUSSI DES PROJETS BOTO ET TIZERT ET UN CONTEXTE FAVORABLE DES COURS

RENFORCEMENT PROGRESSIF DE LA STRUCTURE FINANCIERE DU GROUPE, SOUTENU PAR
LA MAITRISE DE LENDETTEMENT ET DES INVESTISSEMENTS

INDICATEURS D’ACTIVITE : T4 2025

Chiffre d'affaires
CAPEX
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Au terme du dernier trimestre de 2025, le Groupe
enregistre un chiffre d'affaires consolidé en forte
progression de 170% par rapport a la méme période
de I'année précédente. Cette performance refléte la
dynamique de développement des activités Or et
Cuivre, portée par le démarrage réussi des projets
de Cuivre TIZERT au Maroc et d'or BOTO au Sénégal,
dans un contexte de marché favorable caractérisé par
la hausse des cours, ainsi que par la consolidation de
la production des mines en activité.

Le chiffre d'affaires consolidé de I'exercice 2025
s'établita 13694 MDH, en hausse de 55 %, franchissant
ainsi pour la premiére fois le seuil des 10 milliards de
dirhams. Cette forte croissance marque une étape
majeure dans |a trajectoire de développement du
Groupe.

Cette évolution positive s'explique principalement par:
Le démarrage de la production a Boto et Tizert,
représentant un chiffre d'affaires total de plus de

3,5 milliards de DH
La hausse des cours des métaux, conjuguée a la

Acteur de I'avenir énergétique de I'Afrique, Managem est un groupe minier panafricain qui développe et opére depuis
plus de 90 ans un portefeuille diversifié et équilibré entre T'or et les métaux de la transition énergétique et plus
récemment le gaz naturel, en ligne avec sa vision de contribuer a un mix énergétique plus durable pour le continent. Le
groupe est présent sur 'ensemble du cycle minier, de I'exploration a la commercialisation des métaux. Le groupe emploie
5 000 personnes, opére dans 7 pays africains, dont le Maroc et est déterminé a maintenir sa culture d'exploitation
miniére responsable dans le cadre de toutes ses activités en respectant des normes et standards internationaux en
matiére de protection de I'environnement, de pratiques sociales et de gouvernance, y compris son engagement Zéro

consolidation des volumes des ventes dargent
et de cuivre, partiellement atténuée par la baisse du
dollar et le repli temporaire de la production de Tri-K

Afin décembre 2025, les investissements s'élévent
a5 950 MDH, dont prés de 73% alloués aux projets
de développement du Groupe. Au cours du dernier
trimestre, les investissements ont diminué de 47 % par
rapportau trimestre précédent, reflétant 'achévement
et la mise en production des projets Tizert et Boto.

Le Groupe poursuit parallelement son effort
d'investissement dans ses projets stratégiques,
notamment les projets Sulfates de Cobalt et Gaz
de Tendrara, dont I'entrée en production est prévue
en 2026.

A fin décembre 2025, 'endettement net consolidé
s'établita 12 674 MDH, en hausse de 23 % par rapport
a fin 2024, traduisant I'ampleur des investissements
réalisés. Sur le quatrieme trimestre, I'endettement
net diminue grace notamment aux premiers flux de
trésorerie générés par les projets récemment entrés
en production.

Groupe Managem

Relations Investisseurs :
investors@managemgroup.com
Relations Média :

communication@managemgroup.com
Www.managemgroup.com

incident et accident. Le Groupe Managem est détenu majoritairement par Al Mada, un fonds d'investissement privé
panafricain. Le nom « Al Mada » s'accompagne d'une signature : « Positive impact », traduisant I'attachement du fonds

a favoriser un investissement « utile ».



