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ÉTATS FINANCIERS SOCIAUX
AU 31 DÉCEMBRE 2025

Le rapport financier annuel comprenant le jeu complet des états 
financiers au 31 décembre 2025 sera mis en ligne à partir du  
30 avril 2026 sur le site internet de Managem, à l’adresse 
suivante: https://www.managemgroup.com/

BILAN ACTIF	  DU 01/01/2025 AU 31/12/2025
EXERCICE EXERCICE 

PRECEDENT
Brut Amortissements 

et Provisions Net Net
ACTIF IMMOBILISÉ
Immobilisations en non valeurs [A] 2 045 313,70 2 045 313,70
Frais préliminaires
Charges à répartir sur plusieurs exercices 2 045 313,70 2 045 313,70
Primes de remboursement des obligations
Immobilisations incorporelles  [B] 1 791 988 629,24 1 723 862 161,13 68 126 468,11 78 260 501,39
Immobilisation en recherche et 
développement 

1 780 145 034,01 1 712 313 824,82 67 831 209,19 32 484 672,51

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1 293 595,23 998 336,31 295 258,92 154 000,00
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 10 550 000,00 10 550 000,00 45 621 828,88
Immobilisations corporelles  [C] 3 497 952 307,69 2 982 532 162,91 515 420 144,78 539 719 025,86
Terrains 13 918 198,00 13 918 198,00 13 918 198,00
Constructions 2 099 795 355,48 1 758 350 266,34 341 445 089,14 367 876 944,81
Installations techniques, matériel et outillage 935 933 190,06 838 441 205,02 97 491 985,04 103 421 135,18
Matériel de transport 368 683 665,30 344 436 055,35 24 247 609,95 17 343 872,24
Mobilier, matériel de bureau et 
aménagements divers

43 329 546,82 41 304 636,20 2 024 910,62 983 827,69

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours 36 292 352,03 36 292 352,03 36 175 047,94
Immobilisations financières [D] 101 592 542,39 101 592 542,39 100 601 195,75
Prêts immobilisés
Autres créances financières 101 592 542,39 101 592 542,39 100 601 195,75
Titres de participation
Autres titres immobilisés
Ecarts de conversion actif  [E]
Diminution des créances immobilisées
Augmentations des dettes de financement
TOTAL (A+B+C+D+E) 5 393 578 793,02 4 708 439 637,74 685 139 155,28 718 580 723,00
ACTIF CIRCULANT
Stocks [F] 197 674 434,75 7 010 939,54 190 663 495,21 189 337 529,58
Marchandises
Matières et fournitures consommables 97 045 085,80 7 010 939,54 90 034 146,26 88 214 430,10
Produits en cours
Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis 100 629 348,95 100 629 348,95 101 123 099,48
Créances de l’actif circulant [G] 1 235 228 522,47 164 642,91 1 235 063 879,56 824 322 819,49
Fournis  débiteurs, avances et acomptes 3 519 816,61 3 519 816,61 6 086 540,99
Clients et comptes rattachés 443 534 487,24 164 642,91 443 369 844,33 299 932 572,59
Personnel 13 113 958,08 13 113 958,08 10 121 659,04
Etat 197 049 102,77 197 049 102,77 142 985 185,99
Comptes d’associés 563 678 126,74 563 678 126,74 352 053 126,74
Autres débiteurs 259 514,00 259 514,00 259 514,00
Comptes de régularisation- Actif 14 073 517,03 14 073 517,03 12 884 220,14
Titres valeurs de placement [H]
Ecarts de conversion actif  [I]|Eléments 
circulants 2 461 988,66 2 461 988,66 65 627,78

TOTAL II (F+G+H+I) 1 435 364 945,88 7 175 582,45 1 428 189 363,43 1 013 725 976,85
TRÉSORERIE
Trésorerie-Actif 10 957 381,08 10 957 381,08 11 232 214,68
Chèques et valeurs à encaisser
Banques, T G et C C P 7 840 419,84 7 840 419,84 7 239 643,54
Caisse, Régie d’avances et accréditifs 3 116 961,24 3 116 961,24 3 992 571,14
TOTAL III 10 957 381,08 10 957 381,08 11 232 214,68
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 6 839 901 119,98 4 715 615 220,19 2 124 285 899,79 1 743 538 914,53

BILAN PASSIF	  DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

EXERCICE EXERCICE 
PRECEDENT

FINANCEMENT PERMANENT
CAPITAUX PROPRES 1 660 223 158,08 1 394 721 764,07
Capital social ou personnel (1) 164 509 000,00 164 509 000,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé 164 509 000,00 164 509 000,00
Dont versé 164 509 000,00 164 509 000,00
Prime d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 16 450 900,00 16 450 900,00
Autres réserves 413 073 444,98 413 073 444,98
Report à nouveau (2) 669 081 219,09 613 968 758,19
Résultat en instance d’affectation
Résultat net de l’exercice (2) 397 108 594,01 186 719 660,90
Total des capitaux propres (A) 1 660 223 158,08 1 394 721 764,07
Capitaux propres assimilés (B)
Subvention d’investissement
Provisions réglementées
Dettes de financement (C) 34 684 488,29 50 837 998,06
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement 34 684 488,29 50 837 998,06
Provisions durables pour risques et charges (D) 34 002 236,00 36 200 747,00
Provisions pour risques 34 002 236,00 36 200 747,00
Provisions pour charges
Ecarts de conversion-passif (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTAL I (A+B+C+D+E) 1 728 909 882,37 1 481 760 509,13
PASSIF CIRCULANT
Dettes du passif circulant (F) 383 904 623,36 257 804 423,30
Fournisseurs et comptes rattachés 206 275 856,92 163 191 011,56
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel 21 810 119,09 19 915 765,30
Organismes sociaux 14 847 927,50 12 778 905,88
Etat 139 485 483,73 61 380 088,89
Comptes d’associés
Autres créanciers
Comptes de régularisation passif 1 485 236,12 538 651,67
Autres provisions pour risques et charges (G) 2 461 988,66 65 627,78
Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 8 813 285,54 3 227 108,02
TOTAL II (F+G+H) 395 179 897,56 261 097 159,10
TRÉSORERIE
TRESORERIE PASSIF 196 119,86 681 246,30
Crédits d’escompte
Crédits de trésorerie
Banques (Soldes créditeurs) 196 119,86 681 246,30
TOTAL III 196 119,86 681 246,30
TOTAL GÉNÉRAL I+II+III 2 124 285 899,79 1 743 538 914,53

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)	  DU 01/01/2025 AU 31/12/2025

DESIGNATION

OPERATIONS
TOTAUX DE 
L’EXERCICE

TOTAUX DE 
L’EXERCICE 

PRECEDENT
Propres à 
l’exercice

Concernant 
les exercices 

précédents
1 2 3 = 2 + 1 4

EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION 1 743 738 151,64 1 743 738 151,64 1 266 473 217,00

Ventes de marchandises (en l’état)

Ventes de biens et services produits 1 566 033 534,59 1 566 033 534,59 1 052 712 641,87

Chiffres d’affaires 1 566 033 534,59 1 566 033 534,59 1 052 712 641,87

Variation de stocks de produits (1) -493 750,53 -493 750,53 20 700 057,95

Immobilisations produites par l’entreprise 
pour elle-même

170 957 783,00 170 957 783,00 185 366 034,26

Subventions d’exploitation

Autres produits d’exploitation

Reprises d’exploitation : transferts de charges 7 240 584,58 7 240 584,58 7 694 482,92

Total I 1 743 738 151,64 1 743 738 151,64 1 266 473 217,00

CHARGES D’EXPLOITATION 1 125 175 863,41 3 523 430,58 1 128 699 293,99 1 005 460 597,66

Achats revendus(2) de marchandises

Achats consommés(2) de matières et 
fournitures

470 545 593,76 470 545 593,76 455 649 364,42

Autres charges externes 147 424 450,02 2 113 136,54 149 537 586,56 112 221 341,35

Impôts et taxes 4 296 653,50 1 410 294,04 5 706 947,54 4 375 137,05

Charges de personnel 246 656 081,45 246 656 081,45 231 331 171,06

Autres charges d’exploitation 620 000,00 620 000,00 540 000,00

Dotations d’exploitation 255 633 084,68 255 633 084,68 201 343 583,78

Total II 1 125 175 863,41 3 523 430,58 1 128 699 293,99 1 005 460 597,66

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (I-II) 618 562 288,23 -3 523 430,58 615 038 857,65 261 012 619,34

FINANCIER

PRODUITS FINANCIERS 23 103 911,34 332 324,66 23 436 236,00 32 075 031,10

Produits des titres de partic et autres titres 
immobilisés

Gains de change 6 607 739,01 6 607 739,01 7 508 275,26

Interêts et autres produits financiers 16 430 544,55 332 324,66 16 762 869,21 19 495 711,70

Reprises financières : transfert charges 65 627,78 65 627,78 5 071 044,14

Total IV 23 103 911,34 332 324,66 23 436 236,00 32 075 031,10

CHARGES FINANCIÈRES 37 100 768,20 37 100 768,20 16 987 075,15

Charges d’interêts 2 695 274,74 2 695 274,74 4 427 095,10

Pertes de change 31 943 504,80 31 943 504,80 11 242 441,37

Autres charges financières 1 251 910,90

Dotations financières 2 461 988,66 2 461 988,66 65 627,78

Total V 37 100 768,20 37 100 768,20 16 987 075,15

RESULTAT FINANCIER (IV-V) -13 996 856,86 332 324,66 -13 664 532,20 15 087 955,95

RESULTAT COURANT (III+VI) 604 565 431,37 -3 191 105,92 601 374 325,45 276 100 575,29

NON COURANT

PRODUITS NON COURANTS 36 242 800,57 533 810,16 36 776 610,73 35 552 340,73

Produits des cessions d’immobilisations

Subventions d’équilibre

Reprises sur subventions d’investissement

Autres produits non courants 142 053,57 533 810,16 675 863,73 435 906,73

Reprises non courantes ; transferts de 
charges

36 100 747,00 36 100 747,00 35 116 434,00

Total VIII 36 242 800,57 533 810,16 36 776 610,73 35 552 340,73

CHARGES NON COURANTES 49 986 195,17 49 986 195,17 47 595 056,12

Valeurs nettes d’amortissements des 
immobilisations cédées

Subventions accordées

Autres charges non courantes 16 083 959,17 16 083 959,17 11 494 309,12

Dotations non courantes aux amortissements 
et aux provisions

33 902 236,00 33 902 236,00 36 100 747,00

Total IX 49 986 195,17 49 986 195,17 47 595 056,12

RÉSULTAT NON COURANT (VIII-IX) -13 743 394,60 533 810,16 -13 209 584,44 -12 042 715,39

RÉSULTAT AVANT IMPÔTS (VII+X) 590 822 036,77 -2 657 295,76 588 164 741,01 264 057 859,90

IMPÔTS SUR LES RÉSULTATS 191 056 147,00 191 056 147,00 77 338 199,00

RÉSULTAT NET (XI-XII) 399 765 889,77 -2 657 295,76 397 108 594,01 186 719 660,90

TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VII) 1 803 084 863,55 866 134,82 1 803 950 998,37 1 334 100 588,83

TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XIII) 1 403 318 973,78 3 523 430,58 1 406 842 404,36 1 147 380 927,93

RÉSULTAT NET | 
(total des produits-total des charges) 399 765 889,77 -2 657 295,76 397 108 594,01 186 719 660,90
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