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I - PRESENTATION DE MANAGEM

DATES CLES

1961

Création

de la sociéte

o 1949 de Fluorine
Creation de la Societe SAMINE.

des Mines de Bouskour
pour I'exploitation d'un
gisement de Cuivre
situe dans la region de
Ouarzazate.

1942
Lancement de
I'exploitation
du Manganese
de Tiouine.

Les premiers
pas
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diversification

1997
Lancement de la
production des

2013

Lancement de l'usine de
traitement des rejets de
I'usine polymétallique ¢
Guemassa.

2012

Lancement de la
production d'Or a
Bakoudou au Gabon.

cathodes de Cobalt &
partir de la valorisation
hydro-metallurgique
des concentres de la

mine de Bou-Azzer.

1992

Démarrage

de la mine
polymetallique 1996
de Hajar & Acquisition
Marrakech. de la SMI.

1969

Création de la Societe
Métallurgique d'Imiter (SMI) et
demarrage de la valorisation des
haldes argentiferes d’lmiter.

Début de la

1930

Creation de la societe CTT
et démarrage de la mine de
Bou-Azzer spécialiseée dans
la production de concentre
de Cobalt.

1928

Decouverte du
gisement de Cobalt
de Bou-Azzer.

Modernisation

de l'activité

1981

Accélération
et
structuration

1983

Démarrage de
I'activité Ingenierie
et R&D, a travers la
creation de Reminex.

Démarrage du
projet de Cuivre de
la mine de Bleida.

2011
Augmentation du
capital de Managem.

Creation de Manadist
pour renforcer la
structure Trading

du Groupe.

Ambitions
africaines

1997

Prise de
participation &
SEMAFO, société
d’exploration
Canadienne.

2000
Introduction

de Managem

en bourse.

Demarrage de la
production de Cuivre dans
la mine d'Oumejrane.

2014
2016

Accord avec Wanbao Mining
pour le developpement de
la mine de Lamikal en RDC.

Partenariat avec Avocet Mining
PLC autour de la mine d'Or de
Tri-K en Guinée.

2018

Construction de l'unité
industrielle de traitement
d’Or au Soudan.

Construction

de l'usine de traitement
des rejets miniers dans
la mine d'Imiter

au Maroc.

2002
Démarrage de
la mine d’Or
de Kiniero en
2001 Guinée.
Demarrage
de la mine
d’Or de Akka.

Démarrage

de I'unite de
production
d’oxyde de Zinc
sur le site de
Guemassa.

Montée
en puissance

—_— . 2019

Démarrage de la nouvelle usine de
traitement des haldes de la mine
d’Imiter

Poursuite du plan de développement
du Groupe afin de concrétiser les
projets strategiques au Soudan, au
Gabon et au Maroc.

2007
Relance de la mine de Akka en développant de
nouveaux procedes pour la production du Cuivre,

Creéation de Manatrade, en charge des activites
marketing et commerciales.

2005
Cession de la majorité de
SEMAFQ.

2004
Demarrage de la mine
polymetallique de Drad Sfar.

Demarrage des activités
auriferes au Niger.
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I - PRESENTATION DE MANAGEM

ACTIONNARIAT

Managem est une Societe Anonyme de droit marocain, filiale de Al Mada - Positive
Impact - fonds d’investissement panafricain & capitaux prives, base a Casablanca.

Structure de l'actionnariat au 31 décembre 2019

FLOTTANT

10.3%
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AL MADA-Positive Impact :
Actionnaire de référence

AL MADA est un fonds d’investissement
jouissant d’environ 100 ans d’expérience,
detenant un portefeuille diversifie de
participations leaders dans plusieurs
secteurs de I'économie marocaine:
services financiers, materiaux de
construction, telecommunications,
distribution, mines, immobilier, tourisme,
environnement et énergie. Une des
grandes caractéristiques de l'identite
d’Al Mada est son choix d’investir a

long terme dans des secteurs d'activite
structurants, favorisant 'émergence d’'une
economie moderne et 'amélioration

des conditions de vie des territoires et
populations aupres desquels il intervient.

CIMR
(Caisse Interprofessionnelle Marocaine
de Retraite)

La CIMR est une caisse de retraite qui a
le statut de societe mutuelle de retraite,
regie par la loi 64-12 portant creation
de I'Autorité de Contréle des Assurances
et de la Prévoyance Sociale (ACAPS),
promulguée par le dahir n°® 1-14-10

du 6 mars 2014,

Elle est geree par un Conseil
d’Administration dont les membres

sont élus par I'Assemblee Génerale des
adheérents, qui se reunit annuellement
en vue de se prononcer sur le compte
rendu de la Gestion de la Caisse durant
I'exercice, et proceder A I'election des
administrateurs.

MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019 11



I - PRESENTATION DE MANAGEM

LEADER MAROCAIN, OPERATEUR HISTORIQUE

AFRICAIN

Managem est un opérateur minier africain
qui déeveloppe un portefeuille d'actifs et
de metaux equilibrés. Le Groupe opere
des ressources naturelles strategiques
pour I'economie mondiale et contribue

a repondre a la demande en matieres
premieres d'un marcheé international

en forte croissance technologique et
economique.

Depuis sa creation en 1928, le Groupe
Managem a developpé un reel savoir-
faire autour de ses trois activités
principales : recherche, exploitation et
valorisation.

Le métier historique de Managem consiste
a prospecter, & extraire, A valoriser et

a commercialiser différents minerais

a savoir, les métaux de base (Cuivre,

zinc, plomb), les métaux précieux (or et
argent), les métaux spéciaux (cathode de
Cobalt, nickel, etc.) issus de I'activité hydro
metallurgique et enfin des substances
utiles (fluorine).

Le Groupe developpe un portefeuille
equilibre d'actifs miniers pour
approvisionner ses clients presents

dans le monde entier afin de repondre
Qux besoins croissants des acteurs de
I'industrie, de la technologie ainsi qu’aux
besoins de I'économie mondiale en
matieres premieres strategiques.

412 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019

Depuis 20 ans, le Groupe Managem
valorise des gisements auriferes en
Afrique et s'engage a contribuer au
développement du continent africain dans
le respect total des standards les plus
eleves dans les domaines de la sécurite,
de I'environnement et des technologies,
pour une creation de richesse partagee.
Dans cette optique, Managem poursuit
une dynamique d’engagement constructif
avec les parties prenantes afin de
conférer du sens & son activite sur tous
ses territoires de présence.

PRESENCE AU MAROC ET DANS 8 AUTRES

PAYS AFRICAINS

Siege de M

Mine d’El Hammam
Mine d’Oumejrane
Projet B
<_————— Mine de Bleida
Mine de Bou-Azzer
Mine d’Imiter

Mine de Draa Sfar

Complexe
hydrométallurgique
de Guemassa

Mine d’El Hammam

SUISSE

GUINEE

GABON

: Managem, poursuit sa croissance avec 13 mines
: opérationnelles et des projets miniers capitaux

: lancés & travers tout le continent. Le Groupe

: développe un portefeuille diversifié, équilibré

et a fort potentiel de croissance.

E.AU

REPUBLIQUE
DEMOCRATIQUE
DU CONGO

MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019
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I - PRESENTATION DE MANAGEM

FILIALES ET IMPLANTATIONS DU GROUPE MANAGEM

Managem détient des filiales tant au Afrigue, notamment au Gabon, en RDC,
niveau national qu’international. au Soudan, au Congo Brazaville, au
Burkina Faso, au Mali, en Guinee et en

Le Groupe opére sur trois segments R ‘
e op 9 Cote d'lvoire ;

d'activités :

» Les services support aux activités
minieres a travers trois societés filiales
(TECHSUB, REMINEX et SAGAX) ;

» L'exploitation et la valorisation miniere
a travers sept societes filiales au Maroc
(CMG, SMI, AGM, CTT, SAMINE, CMO, et

SOMIFER) et & l'international a travers » La distribution des produits miniers du
les sociétés REG et MANUB (Gabon et Groupe a travers deux filiales etablies
Soudan). Le développement de plusieurs en Suisse (Manatrade et Manadist) ainsi
projets est en cours au Maroc et en qu’une filiale établie a Dubai (Tradist).

MAROC

& &1 B2 i
ENEE

MALI

BURKINA FASO

SOUDAN _

, ETHIOPIE
GUINEE °

COTE D'IVOIRE

Maroc Opérations et projets en développement
Soudan Opérations et projets en développement
Guinée Projets en développement

Gabon Projets en développement

RDC Projets en développement

Mali Exploration

Burkina Faso Exploration

Céte d'lvoire Exploration

Ethiopie Exploration

414 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019

PRESENTATION DES ACTIVITES

ACTIVITE OR

Depuis 20 ans, le Groupe Managem valorise des gisements auriferes en
Afrigue, tout en developpant des activites d’exploration a differents etats

d’avancement.

Mine de Gabgaba

Ressources totales
Réserves totales
Produits commercialisés

Capacité de production
Exploitation

Traitement

Soudan

La production d’Or de Managem est actuellement assuree par
I'activité de la mine de Gabgaba. Le potentiel aurifere au Soudan
est considérable. La mine représente la premiere unité industrielle
du pays. Managem detient trois blocs d’exploration prometteurs, en
plus d’une unité de production au bloc 15. Le Groupe est en train
de realiser des projets d’extension de l'usine. La nouvelle usine Projet
2400 T/J a produit son premier lingot en février 2019 aprés 21 mois
entre les etudes, la construction, le montage et le commissioning.
L'objectif du projet est de porter la production d'Or & environ

2 tonnes métal par an. Un deuxieme projet d’extension est & I'étude.

2 903 Koz

1581 Koz

Lingots d’'Or

120 000 oz par an

Décapage du stérile et ouvertures des pistes d'acces, suivi de
I'extraction des couches minéralisees

Processus de lixiviation par CIL

MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019 18



I - PRESENTATION DE MANAGEM

ACTIVITE OR (suite)

Projet Tri-K

Guinée

Projet Tri-K représente I'un des plus importants projets du Groupe
Managem de ces 10 dernieres années. Le Projet Tri-K est situe a
90km au nord-est de Kankan en Guinée, dans une zone d’exploration
d’une superficie de 490 km.

En 2016, dans le cadre de son partenariat avec Avocet Mining, le
Groupe Managem prend une participation de 40% dans le capital
de la JV avec Avocet Mining, et s'engage a investir pour la réalisation
d'une étude de faisabilité bancable et pour I'exploration en vue de
deécouvrir des réserves minieres d’Or.

En 2018, Managem remplit son engagement et livre I'étude de
faisabilite qui confirme la découverte de plus d'un Million d’'onces de
réserves et augmente ainsi & 70% sa participation dans le projet.

Selon les résultats de I'étude de faisabilite du projet, I'investissement
de construction de Tri-K s’éleve a 176 MUSD et permettra une
production de 120 Koz (3,5 Tonnes) par an. Tri-K devient ainsi I'un des
plus importants projets de Managem sur I'activiteé Or.

Au cours du premier semestre de 2019, Managem a acquis les 30%
restants des titres de la JV MANACET pour un montant de 21 MUSD.

Le Groupe est désormais détenteur & hauteur de 85% de la
société SMM (Sociétés des mines de Mandiana), titulaire du permis
d’exploitation de Tri-K dont les 15% restants sont la propriété de la
SOGUIPAMI (Société Guinéenne du Patrimoine Minier).

Managem a finalise le financement du projet Tri-K et ses difféerentes
études de due diligence et a lance la construction de ce projet au
deuxieme semestre de I'année 2019.

Projet ETEKE

Gabon

Le permis de recherche Eteke, situé au Gabon, a bénéficié de plus de
54 000 m de sondages carottés. Une etude de faisabilité ainsi qu'une
étude d'impact environnemental ont éte realisées. Difféerentes options
sont a I'étude pour le business plan de développement du projet en
parallele & la négociation d’'une convention miniere.

Ressources totales

458 Koz

Réserves totales

292 Koz

Autres projets

Le Groupe poursuit activement ses investissements dans les activités
d'exploration Greenfield, dans d'autres pays africains, comme le Mali,
le Burkina-Faso, la Cote d'lvoire ou I'Ethiopie.

Ressources totales 1976 Koz

Réserves totales 1143 Koz

Produits commercialisés  Lingots d'Or

Capacité de production 120 000 oz par an
Exploitation Ciel ouvert

Traitement Processus de lixiviation par CIL

16 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019
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I - PRESENTATION DE MANAGEM

ACTIVITE ARGENT

La mine d’'Imiter

Maroc

La SMI (Société Métallurgique d’'Imiter) produit de 'Argent
meétal de haute pureté (99,5 % Ag) sous forme d’anodes
d’Argent. Cette activité a démarré par la valorisation des haldes
argentiféeres d’'Imiter en 1969. La mine est située a 150 km a

'Est de Ouarzazate au Maroc. Le site s’étend sur une superficie
de 375 Ha. Le gisement argentifére d’'Imiter se distingue
particulierement par les qualités de son minerai et compte parmi
les rares mines au monde ou 'Argent peut s’exprimer sous sa
forme native.

Fort de son expertise en géologie et en exploration, SMI met
également en ceuvre un programme de recherche continu, qui lui
permet de renouveler ses réserves et de pérenniser ses activités
dans la Mine d’Imiter.

Les investissements dédiés au développement et a I'exploration
de la mine sélévent a 274 M MAD. La finalisation de la
construction de la nouvelle usine de traitement des haldes en
2019 a permis de valoriser les stocks miniers de la digue et
d’augmenter la production annuelle d’Argent.

La mine offre un potentiel de croissance avec plus de

5 900 tonnes métal de ressources et réserves cumulées. Au
cours des trois années écoulées, SMI a accéléré son programme
d’exploration de nouveaux gites et gisements indépendants,
tout en intégrant des outils technologiques pertinents dans le
traitement de données géologiques et de planification miniere.

ACTIVITE COBALT

Managem est present sur le marché mondial du Cobalt a travers sa filiale CTT. Cette
filiale opere dans I'une des seules mines de Cobalt primaire au monde 4 Bou-Azzer située
au sud de Ouarzazate et les unités hydro au niveau de Guemassa a 30 km de Marrakech.

La mine de Bou-Azzer

Maroc

27

Co

58.933195

CTT s’est positionnee sur I'activite hydrometallurgie et s'impose
aujourd’hui comme leader de son secteur au Maroc. CTT déeveloppe
et commercialise a travers son complexe industriel, la marque
CMBA de cathode de Cobalt, brevetee et reconnue a I'échelle
internationale.

Afin de pérenniser le déeveloppement de la mine, le Groupe renforce
ses activités d’exploration et de recherche a proximité des chantiers
en exploitation, et des investissements qui ont permis de decouvrir de
nouvelles reserves minieres qui allongent de 2 ans la durée de vie de
la mine.

Ressources totales

3 KTM

Réserves totales

14 KTM

Produits commercialisés

Cathodes de Cobalt

Exploitation

Mine souterraine exploitée par tranches montantes remblayées

Traitement

Gravimétrie et hydro-metallurgie

Ressources totales

1221 ™

Réserves totales

4743 TM

Produits commercialisés

Lingots d’Argent

Exploitation

Mine souterraine exploitée par tranches montantes remblayées avec
du remblai mécanique ou cimenté

Traitement

Concassage, broyage, flottation

18 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019

Projet Pumpi

RDC

27

Co

58.933195

Managem detient une part minoritaire de 20% dans ce projet
cuprifere Pumpi en RDC en partenariat avec le groupe chinois
Wanbao Mining. Le projet est prevu d’entrer en production des

le deuxieme semestre 2020. Ce projet, incarnation des ambitions
africaines du Groupe et développé conjointement avec un partenaire
reconnu, traduit la poursuite des objectifs strategiques de Managem.
Dix ans de travaux d'exploration considerables menés par les

experts geologues du Groupe Managem et un rapport d'évaluation
concluant ont abouti a la découverte de ressources minerales de

@5 000 tonnes de Cobalt et 600 000 tonnes de cuivre.

MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019 19



I - PRESENTATION DE MANAGEM

ACTIVITE CUIVRE ACTIVITE ZINC ET PLOMB

Managem produit du concentre de Cuivre africain, des mines en production, des Les mines de Haijjar, M

issu de plusieurs actifs miniers exploités actifs en exploration et des projets en Tighardine et Draa Sfar aroc

par les filiales AGM, CMG et SOMIFER au developpement comme Tizert et Bouskour La production des matieres premiéres Zinc et Plomb du Groupe
Maroc. L'activite Cuivre existe depuis plus au Maroc et Pumpi en RDC. Managem est issue principalement des 3 mines polymétalliques

de 25 ans au sein du Groupe Managem.
Celle-ci a ete initiee en 1982, avec le
demarrage de la mine de Bleida situee
a I'Est du Maroc. Aujourd’hui, le Groupe
compte plusieurs actifs sur le continent

de la région de Marrakech au Maroc : Hajjar, Drad Sfar et Oudiat
Aicha. L'activité polymetallique du Groupe Managem est assuree
depuis 1988 par la filiale CMG (Compagnie Miniére de Guemassa)
qui produit principalement des concentres de Zinc et de Plomb.
L'expertise du Groupe en hydrometallurgie lui permet de produire
egalement de I'Oxyde de Zinc.

Les mines de Akka, Oumejrane et Bleida
ont des ressources totales de 132 000 T™M
et des réserves totales de 199 000 TM. lls
commercialisent le concentré de Cuivre.

La mine de Somifer

Maroc

Exploitation

Mine a ciel ouvert

Traitement

Concentration par flottation

La mine de Akka

Maroc

Managem a maintenu ses efforts de recherche et d'exploration
dans un objectif de péerennisation et de durabilité de I'activite.
Ainsi, la decouverte en 2018 de nouvelles reserves polymetalliques
a permis un rallongement de la durée de vie des sites de deux
anneées d’exploitation supplémentaires, soit 2,5 millions de tonnes
tout-venant. Depuis 2016, on enregistre une hausse continue des

Exploitation Mine a ciel ouvert . . .
? ressources (+7% sur 3 ans) et des réserves, qui atteignent 581 tonnes
Traitement Concentration par flottation métal & la fin de 'année 2018.
La mine de Ouansimi Maroc It-'(oets:]slztsjrces 104 ™™
Exoloitation Mine souterraine, exploité par TMR Zinc Ré
P mécanise, TMR classique eserves 413 T™M
. - - totales
Traitement Concentration par flottation Ressources i
La mine de Oumjrane Maroc Plomb totales
Mine souterraine, exploité par TMR :Q;Séirves to- 136 T™
Exploitation mecanise, TMR classique, Tragage - — , . ,
Clavage Produits commercialises  Concentre de Zinc, Concentre de Plomb
Traitement Concentration par flottation Exploitation Par tranches montantes remblayeées
Traitement Concentration par flottation
Projet Tizert Maroc
Situe dans la province de Taroudant, le projet Tizert, est un gisement .
a fort potentiel avec des ressources estimees a 657 000 tonnes ACTIVITE FLUORINE

29

Cu

63.546

metal contenu. Gréce a ce projet, le Groupe entrevoit de doubler

sa production de la branche Cuivre a horizon 2023. Le Groupe y a
poursuivi en 2018 ses travaux d'exploration et a compléte le trade-off
de ce projet. Afin de déterminer la methode d’exploitation optimale,
I'étude de faisabilité a été lanceée en 2019, s‘appuyant sur une
ingénierie internationale externe. Le déemarrage est prévu en 2023.

La mine de EL Hammam

Maroc

Ressources totales

731 KTM

CaF

p

Le Groupe Managem produit du concentré de Fluorine & partir du
gisement d’El Hammam, opére par la filiale SAMINE. Elle figure parmi
les premieres entreprises minieres productrices de Fluorine a I'échelle
internationale et exporte son produit vers de nombreux clients &
travers le monde. Elle se distingue par la production d'une qualité

Ecraor:wjﬁ:c?oliser Concentre de Cuivre levée de concentré titrant 98% de teneur en CaF2.
Exploitation Chambres et piliers et sous niveaux abattus Ressources totales 90 000 ™™

Traitement Flottation Réserves totales 205 000 T™M

Projet Pumpi RDC (cf - Cobailt) Produits commercialisés  Qualité Acide

Le rapport d'évaluation de ce projet a conclu une découverte de
ressources minérales de 660 000 tonnes de Cuivre.

Exploitation

Par tranches montantes remblayees

Traitement

Concentration par flottation

20 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019
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I - PRESENTATION DE MANAGEM

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

Au fil de son histoire, le Groupe Managem
s'est efforce a relever de nouveaux

défis tout en restant en phase avec les
evolutions de son marche et les demandes
de ses clients. Cette approche lui a permis
d’investir dans des projets a forte valeur
ajoutee et de developper une expertise
diversifiée au niveau de tous les metiers
du Groupe.

En s‘appuyant sur ses compeétences

en R&D, sur son savoir-faire et sur le
potentiel important de ses ressources
minieres, Managem entend poursuivre
une strategie de développement qui lui
permet d’assurer une croissance rentable
et pérenne.

Maintien d'un niveau de
Ressources & Réserves superieur
a 10 ans de production pour

I'ensemble des métaux.

Exemplarité en termes de
responsabilité sociale, societale
et de respect de I'environnement.

Le Groupe nourri I'ambition de devenir
un leader regional diversifie avec une
croissance durable et responsable. Afin
d’'y parvenir, Managem intensifie sa
croissance dans 8 pays africains en plus
du Maroc et renforce ses investissements
dans des projets & haut potentiel de
croissance sur le continent.

Consolidation d'un portefeuille
diversifié et équilibré (métaux &
géographies).

AXES .
STRATEGIQUES

Excellence opeérationnelle pour
assurer une bonne résistance a
la volatilité des cours.

Croissance du chiffre
d'affaires en Afrique.

22 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019

La strategie adoptée au cours

des 3 dernieres annees a permis le
developpement de 3 branches d’activites:
les metaux préecieux, les metaux de base
et I'activité hydrometallurgie. Cette
stratégie a permis la mise en production
du projet aurifere Bakoudou au Gabon,
la premiere extension de la mine d’Imiter
et I'investissement or au Soudan ainsi que
les projets cupriferes d’'Oumjrane et Jbel
Laassal.

Managem alloue un budget
d'investissement important essentiellement
dans la recherche et déeveloppement.
Cette tendance est en ligne avec la
politique de développement du Groupe.

Les principaux projets de developpement
du Groupe sur les 3 dernieres annees ont
concerne .

» Le projet d’extension de la mine d'Imiter ;
» Le projet Cuivre de Bouskour ;

» Le projet Cuivre de Tizert ;

» Le projet Tri-K en Guinee ;

» Les projets auriferes au Soudan ;

» Les projets Cuivre en RDC ;

» Les differents projets d’exploration en
Afrique (Burkina, Mali, Céte d'lvoire,
Ethiopie, Guinée..).

Planning des projets en cours de développement au 31 décembre 2019

stratégique dans plusieurs pays

(Burkina-Faso, Mali, Cote d'lvoire, Guinée, Ethiopie, etc.

dans le Massif

des Jbilet (Cuivre, zinc et plomb)

EXPLORATION

Or : Etudes en cours pour améliorer les

AVANCEE ressources du projet Eteké au Gabon

ETUDES DE
FAISABILITE

CONSTRUCTION

ET FINANCEMENT

Cuivre : Lancement de I'étude de
faisabilité de Tizert en 2019

Or : Lancement de I'etude de faisabilite
définitive du projet Eteké au Gabon

Or : Financement
et déemarrage de la
construction du projet Tri-K
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I - PRESENTATION DE MANAGEM

INVESTISSEMENTS

Le secteur minier est par definition
capitalistique ce qui necessite des
investissements importants et des projets
de développement recurrents.

Managem a une politique d’investissement
volontariste, qui a pour but d’assurer une
croissance rentable, basée sur :

» La diversification de son portefeuille
de projets tant au Maroc qu’a
I'international. Ces projets necessitent
des investissements plus au moins
importants en fonction de leur état
d’avancement (exploration, faisabilite,
construction, etc.) ;

» L'investissement en exploration et
en recherche et developpement afin
d'assurer la pérennisation de ses
activites.
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RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

Les principales missions de R&D chez
Managem consistent & accompagner la
strategie de developpement du Groupe a
travers :

» La mise au point de nouveaux procedes
et de nouveaux produits pour ameliorer
la valeur ajoutee des produits finis de
Managem ;

» Le développement des procedeés pour la
valorisation des gisements au Maroc et d
l'international ;

» L'accompagnement des exploitations
minieres de facon a ameliorer leurs
performances, a repondre aux nouvelles
exigences de leurs clients et a faire face

aux nouvelles contraintes reglementaires.

Le centre de recherche de Managem
dispose de laboratoires et d'installations
pilotes lui permettant d’accomplir ses
missions dans les meilleures conditions et
avec des technologies de pointe connues
dans la profession.

ACTIVITES DE DISTRIBUTION
ET SUPPORT

DISTRIBUTION ET TRADING

La distribution des produits miniers du
Groupe a travers deux filiales etablies en
Suisse (MANATRADE et MANADIST) ainsi
gu’une filiale établie & Dubai (TRADIST).

MANATRADE

MANATRADE AG est une filiale de
Managem International implantée en
Suisse. Elle a pour principale activite la
distribution et le trading des produits du
Groupe.

MANADIST

MANADIST AG est une filiale de Managem
International implantée en Suisse. Elle a
pour principale activité la distribution et le
trading des metaux precieux du Groupe.

TRADIST

TRADIST FZCO est implantée dans la zone
franche de JEBEL ALl aux Emirats Arabes
Unis. Cette societe cree en 2013 est une
societe de trading de metaux préecieux,
metaux de base non- ferreux et minerais.

SERVICES SUPPORT

Les services support aux activites minieres
a travers trois sociétés filiales (REMINEX,
SAGAX et TECHSUB).

REMINEX

REMINEX a éte cree en 1982 dans le but de
doter l'industrie miniere marocaine d'une
entreprise de services et de management
de projets. Elle regroupe aujourd’hui les
activites d’'ingenierie, de valorisation et
d’exploration.

SAGAX Maghreb S.A

Crée en 1995, SAGAX Maghreb S.A est
une societe de services en geophysique
appliquée et en arpentage par GPS,
dediee aux travaux du Groupe. Elle
possede |'expertise et les ressources
necessaires A la réalisation d’'une large
gamme de methodes geophysiques,
telles que la polarisation provogquée,

la gravimetrie, la spectrométrie et la
magnétometrie. SAGAX accompagne
Managem dans I'ensemble de ses
travaux de recherche au Maroc et &
I'international.

TECHSUB

Fondée en 1992, TECHSUB est une societe
de services organisée autour de trois
pdles d’'activites qui constituent son coeur
de métier : les sondages et soutenements,
les travaux souterrains et les travaux

de terrassement et d'exploitation a ciel
ouvert.
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RAPPORT
D'ACTIVITE

» Principaux faits marquants
et réalisations de I'année 2019

» Performances financieres

» Perspectives
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Il - RAPPORT D’ACTIVITE

PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS ET REALISATIONS

DE L'ANNEE 2019

1 - Forte progression des volumes de
production des métaux précieux et
Cobalt

Atteinte de 2 TM de production d’Or
grdce notamment au demarrage de la
nouvelle usine au Soudan ;

Redressement des fondamentaux de
I'activité Argent (SMI) et une hausse de la
production de I'Argent de +23% ;

Augmentation de 33% de la production
du Cobalt suite aux augmentations de
capacité de traitement des matieres
secondaires.

2 - Poursuite du plan de développement
du Groupe afin de concrétiser les projets
stratégiques

Activité Or

Au Soudan : Déemarrage de la nouvelle
usine en février 2019 (extension des
capacités de traitement a 2 400T/J)
qui porte les capacités de production
annuelle a 65 000 onces d'Or par an.

En Guinée : Acquisition des parts
complémentaires (30%) du projet Tri-K
aupres du partenaire Avocet Mining
suivie de I'achévement du programme

de financement du projet Tri-K et des
difféerentes etudes de due diligence
afférentes, ainsi que du lancement des
travaux de construction du projet pour un
investissement total de 180 M USD.
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Activité Argent

Au Maroc : Demarrage en juillet 2019

de l'usine de traitement des haldes

(rejets miniers) de la mine d’Imiter aprés
finalisation de la construction et des tests
de demarrage durant le premier semestre.

Activités Cobalt & Cuivre

Au Maroc : Extension des unites hydro-
metallurgiques portant les capacites de
production a 2 800 T™M de Cobalt par an ;

Lancement de I'étude de faisabilite du
projet cuprifere Tizert dont la finalisation
est prevue au second semestre 2020.

3 - Baisse importante des cours des
métaux de base et Cobalt atténué en
partie par la hausse des cours et des
productions des métaux précieux Or /
Argent et comptabilisation des provisions
pour dépréciation des actifs

La baisse importante des cours des metaux
a eu un impact negatif de 600 M MAD,
dont 560 M MAD lié au cours du Cobalt qui
a ete partiellement compensé par l'effet
positif de 300 M MAD de I'amélioration des
performances operationnelles des metaux
precieux.

La comptabilisation des provisions pour
depreciation de certains actifs de Cuivre et
de Fluorine pour un impact sur le resultat
net de -345 M MAD.

PERFORMANCES FINANCIERES

PRINCIPAUX INDICATEURS DE RESULTATS

2018
Chiffre d’affaires 4 357
Excédent Brut d’exploitation 1323
Résultat d’exploitation 669
Résultat financier -230
Résultat net part du groupe 370

Revue du marché des métaux en 2019

L'évolution des cours des metaux precieux
et de base reflete le climat et les incertitudes
economiques et geopolitiques connues en
2019. En effet, la croissance mondiale n‘a
pas depasse 3%. Ces facteurs influencent
negativement la sante des cours moyens
des matieres premieres ( Cobalt -55%,
Cuivre -8% et Zinc -13%) mais profitent
ceux des métaux précieux (Or +10% et
Argent +3%) par rapport & 2018.

Evolution des principales productions en
2019

Or : Hausse de la production a 2 tonnes
metal marguee par le demarrage de la
nouvelle usine au Soudan.

Argent . +23% a 177 tonnes métal
grace aux efforts de redressement des
fondamentaux apres une difficile année
2018 et le demarrage de l'usine de
traitement de la digue (production de
19 TM par cette nouvelle unite.

Cobalt : +33% de la production de
cathodes de Cobald a 2 397 tonnes
metal grace aux augmentations de
capacite de traitement des matieres
secondaires.

Cuivre : Baisse de 11% s’expliquant
principalement par la baisse des volumes

4 553 197 +5%
1123 -200 -15%
-345 -1014 ~
-112 118 +51%
-427 =797 ~

provenant de CMO, la baisse des
teneurs traitées a AKKA ainsi que la
baisse de la production des chantiers
cuivre de CMG.

Zinc : Diminution de la production du
Concentré Zinc de -19% et du metal Zinc
de -11%. Ces evolutions sont imputees

a la baisse du tonnage en provenance
de la digue afin d’‘améliorer la qualité
du concentré zinc produit et I'arrét de
quelques chantiers péripheriques en vue
de recentrer 'activité dans les chantiers
a rentabilite elevee.

Plomb : Baisse de la production du
Concentre Plomb de 10%.

Fluorine : Consolidation de la production
du Concentrée de Fluorine en raison

de la hausse des tonnages traites afin
d’atténuer la baisse du teneur.

La croissance du chiffre d’affaires de

197 M MAD (+5%) s’explique par la hausse
de production et donc les volumes vendus
qui a eu un impact positif sur le chiffre
d'affaires de +1 033 M MAD. Cet effet
positif a largement compensé 'impact de
la baisse des prix moyens de vente des
minerais de -940 M MAD. La hausse du
taux de change moyen de +3% avec un
impact de +121 M MAD et les autres effets
pour un impact de -17 M MAD.
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Chiffre d’affaires de 4 553 M MAD en
augmentation de 5% par rapport a 2018

Malgre la forte baisse des cours de vente
en 2019, -49% pour le Cobalt, -9% pour
le Zinc et -7% pour le Cuivre, Managem
réalise une croissance de 5% de son
chiffre d'affaires. Cette performance
résulte de :

L'augmentation de +33% de la
production du Cobalt, suite a I'extension
des capacités de production des unites
hydro-métallurgiques ;

La multiplication par 3 fois de la
production de I'Or, avec la montée en
puissance de l'activité au Soudan ;

La progression de +23% de la production
de I'Argent.

Excédent Brut d’exploitation

Au terme de I'année 2019, I'EBE s’etablit
a 1123 M MAD, en baisse de 15% par
rapport a 2018.

Résultat d’exploitation courant

Le résultat d’exploitation courant realise
a fin 2019 s’éleve a +66 M MAD en baisse
de -396 M MAD par rapport a fin 2018.
Cette évolution negative s’explique
principalement par la baisse importante
des cours des meétaux avec un impact
de -615 M MAD qui a été partiellement
compense par I'amélioration des
performances operationnelles pour un
impact de +299 M MAD.
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Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation etait en forte
baisse au 31 decembre 2019 a -345 M
MAD compare & 2018 suite a la baisse de
la marge brute et sous l'effet des élements
non recurrents.

La persistance d'un contexte défavorable
des cours des metaux conjuguée a

la difficulté d’exploitation a nécessité

la constatation de provisions pour
depréciation des actifs Cuivre et Fluorine
pour -426 M MAD. L'impact des élements
non recurrents en 2019 a eté accentue par
I'impact positif en 2018 lie & la reévaluation
des titres dans la societe d'exploitation du
projet Tri-K.

Résultat net

Le reésultat net part du Groupe ressort d
-427 M MAD au 31 décembre 2019. Cette
perte s'explique par la diminution du
resultat d’exploitation.

Dans ce contexte le consell
d’administration propose a I'assemblee
generale ordinaire de ne pas distribuer de
dividende au titre de I'exercice 2019.

INVESTISSEMENTS ET SITUATION FINANCIERE

Capitaux propres
CAPEX consolidés

Endettement net consolidé

Ratio d’endettement

INVESTISSEMENTS

En 2019, Managem a maintenu

la dynamigue de son plan de
developpement et donc les
investissements consolidés a fin Decembre
2019 étaient en hausse de 11% pour
atteindre un montant de 1 885 M MAD qui
se repartisse comme suit :

Recherche et developpement des filiales
en activite : 176 M MAD

Investissements physiques/Sl/Social &
environnement : 552 M MAD ;

Infrastructures ;: 376 M MAD ;

Investissement au titre des nouveaux
projets de developpement du groupe
pour 633 M MAD (principalement le
lancement de la construction du

projet d'Or de Tri-K pour 306 MAD, la
finalisation de I'extension au Soudan
pour 60 M MAD et I'extension de SMI
pour 76 M MAD, ainsi que I'avancement
des travaux de developpement

du projet Tizert pour 70 M MAD,
I'exploration au Soudan et green field
a linternational ainsi que les projets de
croissance des filiales en exploitation
notamment Draa Sfar N-1200)

Les contrats de location et les interéts
intercalaires sur divers projets pour
147 M MAD.

Evolution Evolution

2018 2019 en M MAD en %
5683 4 866 817 -14%
1703 1884 181 +11%
2792 4164 1372 +49%
49,1% 85,6% 36,4 pts

Les depenses en recherche,
developpement et exploration de
245 M MAD representent 14% des
investissements du Groupe et ont ete
allouées & :

L'exploration autour des sites

en exploitation, permettant le
renouvellement des reserves exploitees,
pour une enveloppe globale de

176 M MAD;

Les travaux d'exploration, pour les
nouveaux projets pour 69 M MAD.
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CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

A fin 2019, les capitaux propres de I'ensemble ont baissé de -817 M MAD par rapport a la
cloture 2018. Cette evolution s'explique par principalement par le résultat net consolide a
fin 2019 de

-390 M MAD, les dividendes verses de

150 M MAD, I'achat des titres complémentaires de Manacet (Tri-K) pour 105 M MAD.

L’endettement net consolide a augmente de +1372 M MAD. Cette evolution s'explique par
les principaux effets suivants :

La capacitée d'autofinancement, s'élevant a 991 M MAD, les investissements du groupe
de l'ordre de 1803 M MAD ( Hors Contrats de locations de 2019 et incluant I'effet

des intéréts d’emprunts sur les projets) , ces investissements incluent les projets de
developpement de l'ordre de 700 M MAD.

La variation du BFR pour un impact negatif de 189 M MAD, marque principalement par
la hausse des creances envers I'Etat pour

106 M MAD, I'impact de baisse des dettes Fournisseurs pour -98 M MAD, de la hausse
des stocks pour 35 M MAD et de la baisse des creances clients pour

47 M MAD.

Les dividendes pour 150 M MAD,
Achats de titres compléementaires de TRIK pour 105 M MAD.

L'impact de I'application de la norme IFRS 16 relative aux « Contrats de location
» impliguant la comptabilisation au bilan consolidé des dettes de locations
opérationnelles. L’'augmentation des dettes de location globales est de 119 M MAD.

PERSPECTIVES

Managem poursuit sa stratégie de croissance africaine orientée vers le développement de
projets de grande envergure base sur un programme d’investissements soutenu et visant
donner une nouvelle dimension au Groupe.
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RAPPORT
ESG

> Approche de Responsabilité sociétale et
environnementale de Managem

» Valoriser le capital humain
» Protéger I’'environnement

» Contribuer G une dynamique durable
au sein des territoires d’'implantation

» Assurer une gouvernance responsable

PREAMBULE

Depuis sa creation, le Groupe Managem
s'efforce a créer une valeur partagee avec ses parties prenantes sous I'egide
de son actionnaire de reférence, Al Mada, fonds panafricain de premiere
envergure dont la raison d'étre est le « Positive Impact ».
La démarche de responsabilite societale du Groupe Managem adhere a cet
engagement et oeuvre au quotidien pour
une croissance durable et responsable.
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NOTE
METHODOLOGIQUE

La mesure de la performance extra-
financiere du Groupe Managem
s’‘appuie sur un canevas d’indicateurs
formalise en vue de rendre compte de
sa démarche de responsabilité societale
et environnementale a I'égard des
différentes parties prenantes.

Périmétre de reporting

Les données extra financieres concernant
les indicateurs sociaux, societaux et
environnementaux couvrent 'ensemble
des activites du Groupe au Maroc et a
I'international sauf lorsque des exceptions
sont explicitement mentionnees.

Période de reporting

L'ensemble des indicateurs contenus dans
le présent rapport couvrent les entites

du Groupe pour la periode allant du

Ter janvier au 31 décembre de chaque
annee. Les annees de références sont
communiquees selon la disponibilite et la
complétude des donnees. Ainsi, I'évolution
des indicateurs est mentionneée lorsque les
données sont & un perimetre constant en
termes geographique et de modalites de
calcul des indicateurs.

Référentiel du reporting

Les indicateurs suivis au sein du Groupe
sont en conformité avec les standards
Global Reporting Initiative (GRI)

de responsabiliteé societale, ISO 26000 et
la circulaire de I'AMMC n°03/19 du

20 fevrier 2019 relative aux opérations

et informations financieres en termes de
pertinence pour le secteur d’activite et la
specificité de ses activites et operations.
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Modalités de reporting

Les donnees collectées suivent un
processus formalisé de collecte, de
contréle et de validation des donnees. Les
données sociales relatives a I'effectif et &
la formation sont centralisées et extraites
des systemes d’informations dedies tandis
que celles relatives a lI'accidentologie du
travail et les relations sociales reposent
sur la remontée des sites du Groupe
selon des canevas harmonisés. Les
donneées environnementales et societales
hors financiéres sont remontees selon
des formules de calcul harmonisees et
contrélees au niveau de chaque site
avant d’étre consolidees au niveau
Groupe. Les données de gouvernance
relatives notamment au fonctionnement
du Conseil et la tenue des assembléees
geénérales sont communigquees par

la Direction Juridique du Groupe. Le
recueil de chaque indicateur est realise
par une personne désignee qui est
egalement responsable de son controle
sur son periméetre de reporting. Une fois
les donneées remontees, la Direction

RSE procede, en vue de limiter le risque
d’erreur, 0 un autre niveau de controle

a travers la verification du respect des
formules de calcul, de la cohérence

des donnés ainsi que du respect des
perimétres geographiques et temporels
de reporting.

APPROCHE RSE
DE MANAGEM

Depuis sa creation, le Groupe Managem
s'efforce a créer une valeur partagee
avec ses parties prenantes sous l'egide

de son actionnaire de référence, Al Mada,

fonds panafricain de premiere envergure
dont la raison d’étre est le « Positive
Impact ».

La démarche de responsabilite societale
du Groupe Managem adhere & cet
engagement et ceuvre au quotidien pour
une croissance durable et responsable.
C’est ainsi que les initiatives en lien avec
le developpement durable constituent,
depuis plus de 20 ans, un des piliers
d’orientation et d'approche strategique
de Managem.

Managem inteégre les facteurs
environnementaux, sociaux et de
gouvernance dans sa conduite des
affaires au quotidien. C'est ainsi que le
Groupe developpe ses activites au Maroc

et a l'international dans le respect de
son engagement pour le développement
durable.

A cet effet, la charte de développement
durable, formalisee depuis 2008 et
mise a jour en 2018, énonce une
ligne de conduite qui repond aux
normes internationales en matiere de
developpement durable, notamment
les conventions de I'Organisation
Internationale du Travail (OIT), les
principes directeurs de 'OCDE et les
normes decoulant de la Declaration
de Rio (ONU).

Les engagements de Managem sont
notamment en ligne avec la norme de
responsabilité societale ISO26000, les
principes du Pacte Mondial (ONU) et
repondent aux standards de I'ITCMM
(International Council on Mining

& Metals).

UN ENGAGEMENT SOCIETAL ANCRE DANS
LES VALEURS ET LA VISION DU GROUPE

L'engagement de Managem pour une
performance globale est alimente
d’actions tangibles, déployées tout

au long de sa chaine de valeur et &
destination de ses parties prenantes
strategiques.

Un engagement qui s'exprime tout
d’abord vis a vis de sa principale force
vive, s‘assurant gue les enjeux de sante,
de securité et de bien étre au travail
soient une priorité au quotidien. Il est
egalement inscrit dans ses metiers,

le Groupe ceuvrant au mieux a une
excellence environnementale.

Managem déploie une strategie globale
a travers une multitude d'initiatives pour
la préservation de I'eau, la reduction de
la consommation d’énergie ainsi que la
gestion des déchets. Le Groupe anticipe
ainsi les enjeux futurs en investissant
considérablement dans la recherche et le
developpement.

Enfin, Managem s’inscrit comme un acteur
responsable en participant activement au
developpement economique et social de
ses territoires d'implantation au Maroc. et
dans les autres pays africains ou il opere.
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UN ENGAGEMENT CONSOLIDE A TRAVERS LES ANNEES

Managem s’applique, tout au long de sa
chaine de valeur, a renforcer l'intégration
pour la durabilité et a ceuvrer pour son
application effective. Le Groupe veille ¢
maintenir un haut niveau d’exigence en
matiere de RSE et cela a toutes les etapes

Code d'éthique et de
conduite des affaires

Elaboration de la
nouvelle charte de sante
et securité

Formalisation de la
deuxieme version de la
charte RSE du groupe

Consolidation et organisation
de lI'approche RSE du groupe
Managem

Publication du premier
rapport RSE de
Managem

Formalisation de la politique
de développement durable de
Managem

Audit qualite et
certifications
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de ses activites, depuis I'exploration a la
rehabilitation de ses mines.

Tout au long de son histoire, le Groupe a
veillé a assurer une integration réussie du
developpement durable dans sa strategie
de croissance.

Lancement de Managem
Excellence

Elaboration de la Charte
d’approvisionnement en
Cobalt

Elaboration d'un
cadre des valeurs du
groupe Managem

Formalisation du programme
d’engagement societal de
Managem

Obtention du
premier label RSE
de la CGEM

Formalisation de la
premiere version de la
charte RSE du groupe

DES VALEURS FORTES ET UNE UNITE AFFIRMEE

A la fois moteur et atouts, les valeurs du Groupe incarnent un état d’esprit d’entreprise
axeé autour d’une vision commune guidant les ambitions de Managem et les actions
quotidiennes des collaborateurs. Symbole d’une unité affirmeée, elles sont le socle de
I'organisation, principes fondateurs et veritables piliers pour engager le Groupe dans les
enjeux et les defis définis par sa stratégie de développement. La definition d’'un nouveau
socle de valeurs en 2017 sont venus parfaire la mission de I'entreprise et appuyer son
engagement pour une croissance durable.

Audace

Intégrité

LES
VALEURS DE

MANAGEM

Engagement

Bienveillance

MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019 39



lll - RAPPORT ESG

UNE CHARTE RSE, PRINCIPES GUIDES DU GROUPE

La charte RSE de Managem formalise
la portee de son engagement pour les
enjeux du developpement durable. Sa
revision en 2018 est venue parfaire la

mission de I'entreprise et appuyer son

engagement pour une croissance durable.

L'appropriation progressive de ces
enjeux s'opere dans un climat d'ecoute,
de concertation et de co-construction
avec les parties prenantes internes
comme externes et ce, sur I'ensemble
des territoires d’engagement du Groupe.

Contribuer au
developpement
soci-economique
des régions ou
NOUS OPerons

au Maroc et a
I'international

La refonte de la charte RSE a permis a
Managem de porter un regard nouveau
sur le perimetre et les modalités de son
engagement, et ce pour mieux repondre
aux enjeux actuels du developpement
durable et aux attentes de ses parties
prenantes.

La version actuelle de la charte RSE de
Managem se compose de 7 principes
strategiques d’engagement, declinés en
un total de 36 engagements couvrant
les axes sociaux, ethiques, societaux et
environnementaux.

Respecter
les droits
humains

Respecter
I'ethique des
affaires et
des regles
du marche

AXES CHARTE Valoriser
z puol
STRATEGIQUES R SE e

D’ENGAGEMENT

Préserver
la sante et la
securité de nos
collaborateurs
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du groupe

/

Respecter
des regles de
gouvernance
responsable

Proteger
I'environnement

GOUVERNANCE DE LA RSE

La mise en place et le pilotage dynamique des actions liees a la Responsabilite Sociétale
d’Entreprise au sein du Groupe Managem sont assures par plusieurs comités internes
(mensuels, trimestriels et semestriel) qui joignent leurs forces et expertises afin de mettre
en application la strategie RSE telle que définie par le Groupe.

Le tableau ci-dessous presente chacun de ces comites et les principales missions qui lui
incombent :

Comités ‘ Principales missions

Comités mensuels

= Définir le plan stratégique de la Santé et Sécurité au Travail (SST)

- Piloter I'analyse des risques Opérationnels Safety et définir/suivre les Plans de mitigation
= Définir I'organisation, la gouvernance et les budgets de la SST

= Coordonner les actions et le suivi des Comites SST au niveau des entités de Managem

Comité Safety

Comité People = Approuver le Plan Strategique, le budget et le forecast des effectifs et de la masse salariale
. . = Revoir et approuver le plan annuel de la formation et des nominations
& Organisation - Evaluer et valider les augmentations annuelles de mérite et les bonus
= Pour le portefeuille projets : Aligner le programme de développement sur la strategie
Comité Gestion du Groupe, optimiser I'affectation dgs ressources humaines et finonciéres
. = Pour chaque projet : Valider la strategie de développement et d’execution, 'organisation et
de Projets le programme du projet, piloter 'avancement global et valider le Go ou No Go

pour les étapes successives du projet

- . = Suivi des KPI et des travaux de developpement impactant le budget
Comité de Gestion | - Atterrissage trimestriel et semestriel
= Revue des performances par activité et des recommandations des COGES

Comités trimestriels
= Orienter la strategie d’exploration et de prospection et statuer sur les stades
d’avancement des projets

- Valider les budgets, les objectifs stratégiques, les plans d’action et les choix technologiques.
= Suivi des realisations et des résultats d’exploration, de la prospection, et du patrimoine minier

Comité Exploration

Comité Pilotage = Définir le plan strategique environnemental
. = Définir et analyser les KPIs et Balance Scorecard environnementale
Environnement - Analyser la cartographie des risques environnementaux et piloter les études d'impact

Comité Réputation, - Définir le plan stratégique pour 'amélioration de la réputation de Managem

Risques et RSE = Piloter 'analyse des risques business et définir/suivre les plans de mitigation
= Mise en place d’'un systeme de gouvernance facilitant la prise de décision
Comité Pilotage = Veiller & ce que les efforts d’'innovations soient dotés de financement et sont supportés par
. les compétences et les ressources necessaires a la mise en oeuvre des projets d’innovation
Innovation - Adopter des indicateurs et des incitatifs qui concordent avec la stratégie d'innovation pour

recompenser les realisations du personnel
Comité semestriel

- Evalue périodiguement le processus de calcul des ressources et réserves
L et valide leurs estimations
Comité Ressources - S'assure de la maitrise des dispositions réglementaires de la norme NI43101
et Réserves et des bonnes pratiques
- Mandate les auditeurs internes chargés d’examiner, et les auditeurs externes
chargeés de certifier le processus d’estimation des ressources et réserves
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UNE DEMARCHE RSE STRUCTUREE POUR UNE
CO-CONSTRUCTION AVEC LES PARTIES PRENANTES

Managem place les parties prenantes complétant par I'analyse des parties
et leurs intéréts au centre de ses prenantes et de leur matérialite.
préoccupations et s'engage & mettre en
ceuvre I'ensemble des actions necessaires
a cette fin.

Ces prérequis soutiennent le Groupe dans
la mise en ceuvre de ses actions sociales,
societales, environnementales et de

Pour ce faire, Managem a defini son bonne gouvernance.

perimetre RSE en s'‘appuyant sur les

enjeux propres A son secteur et en les

(;Q\\c:\borclteu,s

» Instances représentatives du
personnel

» Clients

» Fournisseurs > Riverloins
» Organisations } des s?te_s
professionnelles ou Associations
sectorielles Iocolgs ,
» Autres PART'ES 4 IAutc,:rltes
fournisseurs PRENANTES \ ocales

et sous-traitants

MANAGEM

» Actionnaires
» Agences de notation
» Bangques
» Commissaires

aux comptes

» Organisations
de la societe
civile
» Les institutions
gouvernementales
» Medias
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LA MATRICE DE MATERIALITE DES ENJEUX RSE DE MANAGEM

La « matrice de matérialité » est une a ces facteurs de responsabilite
representation en deux dimensions des (réputation et image de marque,
facteurs de responsabilité sociale d'une coheésion du capital humain,
entreprise compte tenu, d'une part, de coopération, innovation, productivite,
leur potentiel d’impact sur les intéréts de efficience de 'organisation, efficience
I'entreprise et, d'autre part, de leur des processus, sécurité juridique, etc..)
« importance » pour ses parties prenantes. Limportance des facteurs de
Le potentiel d'impact des facteurs de responsabilité sociale pour les parties
responsabilité sociale pour I'entreprise prenantes est estimée en fonction de leur
decoule lui-méme de I'analyse de deux vulnérabilite par rapport a I'entreprise ou
facteurs: a son secteur d’activiteé:

La nature des objectifs de responsabilite Plus les parties prenantes sont

sociale, hierarchises selon leur degre vulnérables et plus le facteur de

d’opposabilité (Fondamentaux, responsabilité sociale concerné sera
Essentiels, Sensibles). considere comme important.

La densite des risques et des La vulnérabilitée est positionnee sur une
opportunites potentiellement associes échelle en trois niveaux.

A Trés important

Santé et sécurité
Achats

responsables

Objectivité et

attractivité du systeme Ethique des
_8 de rémunération affaires
c
©
Non- ;

q:, discrimination anirprE)aytalgﬂifé Dialogue sociétal Respect droits
e communautés fondamentaux
o
2 Satisfaction Consell Liberte dicale et M t
k- des clients d’administration Jlberte syndicale e anagemen
S négociation collective environnemental
o
© Qualité de la Gestion de ; .
- protection carriere Innovation Dialogue social
S sociale
(o) e .
o} Efficacité énergétique Promotion de Préservation de la
@ Réduction des nuisances et changement PPemploi local ressource en eau
o climatique
c
E Actionnaires Val_orlsatlpn des Audit et
B rejets miniers contréle interne
Q ;

Il Collaborateurs Recours responsable Protection de la
E aux contrats atypiques biodiversité
- Il Environnement ou précaires

Hl Territoires Gestion Contribution

responsable des aux causes
Il Gouvernance restructurations d’intérét général
Partenaires d’affaires
>
Moyennement important Trés important

Potentiel d’impact sur la performance
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DIALOGUE AVEC LES PARTIES

PRENANTES DU GROUPE MANAGEM

Managem promeut un dialogue ouvert,
assidu et qualitatif avec ses parties
prenantes au niveau local et corporate,
au Maroc et a l'international, en vue de
co-construire des partenariats innovants
et durables. Le dialogue se fait au niveau
des différentes entités avec chaque partie
prenante selon un canal dedie.

Au niveau des ressources humaines,

le Groupe privilegie une écoute et des
echanges reguliers avec les collaborateurs
et les instances representatives du
personnel. Les sujets spécifiqgues comme Ia
santé et la sécurité ainsi que la strategie
globale sont abordes dans les instances
réeglementaires dediees. Des comites
specifiques sont egalement mis en place
regroupant des collaborateurs et les
partenaires sociaux pour mettre en ceuvre
des actions sociales ou pour réepondre

a des preoccupations specifiques et
ponctuelles.

Auprés de ses communautés riveraines

et autorités locales, le dialogue se fait
principalement au niveau des sites ou

le Groupe mene ses operations pour

une plus grande ecoute et proximite
dans le respect de la demarche de
responsabilité societale du Groupe.

A cet égard, le responsable sociétal
constitue le point focal a I'écoute des
riverains en appui des directeurs. Au
niveau central, le dialogue avec les
associations et la societe civile couvrant
les sujets societaux et des causes d'interét
geéneral concerne particulierement les
partenariats institutionnels dont le champ
d’intervention couvre tout le territoire ou
plusieurs regions.
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S'agissant de ses partenaires d'affaires,
clients et fournisseurs, le dialogue s'exerce
sur une base individuelle dans le respect
des principes de la saine concurrence

et I'ethique du Groupe et est compléete
par les enquétes de satisfactions et les
resultats d'evaluations.

Le Groupe Managem repond egalement
aux sollicitations des acteurs de
I'investissement responsable , les banques
d’investissement et I'agence de notation
en responsabiliteé sociale Vigeokiris
notamment, ainsi que les medias a travers
des entretiens physiques ou des echanges
ecrits.

Enfin, le site web du Groupe Managem est
mis A jour regulierement avec 'actualite
du Groupe et les faits marquants a la

fois pour la communaute financiere et

les différentes parties prenantes avec

une section dediée pour les contacts

clés responsables des differents

sujets de responsabilité societale et
environnementale.
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LABELS ET RECONNAISSANCES

i Depuis 2011, la CGEM a délivré sa

: reconnaissance formelle a la premiére
: filiale de Managem CTT, pour son
engagement volontariste sur la voie

veeeeeneeenee.s d'un développement durable. En 2019,

¢ huit entités du groupe disposent du

: Label RSE de la CGEM : Managem,

: Akka, CMG, CTT, Reminex, Samine, SMI

i et Techsub.

Depuis septembre 2018, Managem

¢ est dans Iindice ESG 10 mis en place :
. par la Bourse de Casablanca et Vigeo :
. Eiris. Les entreprises qui composent
¢ lindice ont été évaluées et classées

¢ sur la base de leur conformité aux 38
criteres et plus de 330 indicateurs :
: de responsabilité environnementale :
. de gouvernance, sociale et sociétale :
., appliqués par Vigeo Eiris.

: Depuis 2016, Managem maintient

. sa présence au Palmareés des « Best

. Emerging Market peroformers», choisis
: parmi un univers de référence de

. plus de 850 entreprises de 31 pays

i différents.

Depuis 2012, Managem maintient sa

: position dans le Palmarés des « Top

: performers », mettant en évidence les
. efforts déployes dans l'intégration des
. pratiques de responsabilite sociale

Depuis 2017, Managem et neuf de ses
. filiales ont une attestation de maturité
: de leur démarche de responsabilité

. societale selon la norme ISO 26000.

¢ Il s'agit de Akka, CMG, CTT, Manub,

¢ Reminex, Samine, SMI, Somifer et

i Techsub.

Depuis 1994 Managem et ses filiales

ont été successivement certifie ISO

£ 9001
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VALORISER LE CAPITAL HUMAIN

Afin d’accompagner ses projets de croissance que ce soit au Maroc ou a linternational,

le Groupe Managem adopte une politique de developpement des ressources humaines
proactive et responsable, en evolution permanente et en phase avec ses valeurs
d’Intégrite, de bienveillance, d’engagement et d’audace. Elle contribue ainsi & repondre
aux enjeux strategiques du Groupe a la fois economiques et egalement liés a I'attractivite,
I'accompagnement et la fidelisation des meilleurs talents.

La politique de développement des Ressources Humaines de Managem s'appuie

sur differentes activitées complementaires permettant & ses acteurs d’agir en reels
partenaires du business. Sa dimension temoigne de l'importance accordee au capital
humain, considere dans I'organisation comme etant la ressource la plus précieuse de son
patrimoine.

Répartition de I'effectif par branche d’activité

Activités Minieres et industrielles 4 592 4 589 4 463
Activités Support et Corporate 996 1009 963
Total 5588 5598 5426

Structure de I'effectif par nature de contrat de

travail 2017 2018 2019
Contrat & durée indéterminee 5136 5254 5241
Contrat a durée déterminee 429 316 179
Intérimaires 0 0 0
Formation Insertion 24 27 6
Total 5589 5 597 5426

Structure de |'effectif par catégorie

Cadres dirigeants 7 8 7
Cadres 527 522 532
Maitrises 858 918 889
Employes 236 259 251
Ouvriers 3 961 3890 3747
Total 5589 5 597 5426
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RESPECT DES DROITS FONDAMENTAUX

Managem étend son principe de vigilance pour le respect des droits de I'Homme au niveau
de I'ensemble des territoires d'implantation. Des visites régulieres des instances de direction
centrales et de supervision du groupe, sont régulierement effectuées sur les nouveaux sites
miniers. Ces visites permettent d’évaluer les pratiques liees & I'exploitation et leur niveau

de respect des exigences et normes internationales en matiere de pratiques sociales du
Groupe.

L'engagement de Managem se déploie au sein de I'ensemble de ses filiales et concerne
essentiellement :

La promotion des libertés syndicales et des droits d’association ;

L'interdiction du travail des enfants dans les exploitations et chez les sous-traitants ;

La promotion de I'approche genre et de la diversité en termes de recrutement, de
formation, et d’acces aux postes de responsabilite.

La politique des ressources humaines accompagne les collaborateurs tout au long de leur
parcours au sein du Groupe et repose sur les engagements suivants :

Offrir & nos salaries un cadre de vie qui favorise la cohésion sociale et renforce le
sentiment d'appartenance ;

Mettre en place les procedures pour reussir le recrutement, le developpement de
compeétence et la gestion de carriere de nos salaries ;

Planifier et conduire de fagon responsable les restructurations en consultation avec les
representants du personnel.

L’effectif par
genre

2019

‘ Hommes‘ Femmes ‘ Total Hommes‘ Femmes ‘

Cadres dirigeants 1 7 6 1 7
Cadres 449 78 527 447 75 522 449 83 532
Maitrises 755 103 858 816 102 918 789 100 889
Employés 221 15 236 245 14 259 238 13 251
Ouvriers 3935 26 3961 3864 26 3890 3721 26 3747
Total 5366 223 5589 5379 218 5597 5203 223 5426
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PRESERVATION DE LA SANTE ET LA
SECURITE DE NOS COLLABORATEURS

La charte RSE du Groupe Managem
specifie les engagements pour la
préservation de la sante et la sécurite a :

Ameéliorer en continu notre performance
en matiere de sante et de securite au
travail ;

Prevenir activement les maladies
professionnelles et les risques
psychosociaux et déevelopper des
dispositifs avances et certifies de sante et
de securité ;

Veiller & la readaptation et la
réintégration dans des postes appropries
des salaries victimes d'accidents
invalidants.

Le comité de Direction du Groupe sous la
presidence de Monsieur Toumi a lance le
projet « Franchir le cap de I'excellence en
Securite pour Managem » et a fait appel &
un cabinet de consulting expert en gestion
de la securité operationnelle, pour assurer
I'accompagnement de ce projet.

Qutre l'attention constante portee aux
matériels de securité et aux equipements
individuels, des actions prioritaires sont
mises en ceuvre au niveau des entités du
Groupe :

Identifier et évaluer les risques des
evenements indesirables ;

Prevenir, conformément a la demarche
securite engagee par le Groupe ;

Accidents de travail

Nombre d’accidents de travail
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Informer puis former les collaborateurs
afin de prévenir les accidents du travail ;

Poursuivre les demarches de mise en
conformité des systemes de management
SST aux normes internationales
OHSAS18001 et ISO45001.

Une fois de plus, Managem reaffirme

son engagement pour batir une culture
de la sante et de la sécurité au travail, a
travers l'adoption d'une nouvelle Charte
Sante & Securite. Signee par I'ensemble
des membres du COMEX ainsi que tous
les Directeurs des Opérations, la nouvelle
charte Sante & Securité repose sur six
engagements :

Croire fermement que tout accident peut
étre évité ;
INnvestir les outils, les ressources et les

moyens necessaires pour eviter les
accidents ;

Créer une culture proactive de la securite;

Evaluer les performances de chacun
Encourager la remontée de tous les
incidents ;

Encourager tous nos partenaires a
prendre des engagements similaires aux
notres.

2017 2018 2019
78 92 95

Le Groupe Managem a mis en place une feuille de route opérationnelle touchant
I'ensemble des aspects ou des insuffisances ont eté diagnostiquees ciblant les dimensions
organisationnelles, techniques et comportementales pour une approche globale et
inclusive.

Sur le plan organisationnel, un manager sante et securité est nomme dans chague site
qui dispose d’'une equipe dediee a la sécurité en appui des relais au sein de chaque
service en appui des managers sante et securité au niveau des opéerations et qui
remontent 'avancement de la feuille de route & la Direction de Sante et conditions de
travail. Le comite Safety se reunit de fagon mensuelle pour passer notamment en revue la
performance de chaque activité en matiere de securite et faire le point sur les realisations
de la feuille de route.

Processus d’analyse des risques liés aux postes de travail

: Recensement
des postes  :':
de travail :::

! Identification
Suivi et : desdangers :
. amélioration ; ' '

FEEY { Détermination :
3 - . desrisques

{ Formation et
. sensibilisation :

3 Evaluation
»i1 desrisques

¢ ¢ Plan d’actions
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En s'‘appuyant sur une equipe transverse, I'analyse des risques est actualisee annuellement
pour donner lieu a des moyens de maitrise des preventions des risques professionnels. En
cas de survenue d'un accident de travail, 'analyse cible surtout les causes profondes de
telles situations pour en prevenir la reproduction.

Sur le plan comportemental et conscient que la securité est une action de chaque jour,
la sensibilisation sur la securité commence au demarrage de chaque poste de travail.
Des chasses aux anomalies sont realisees pour s'assurer de I'observation des standards
notamment en matiere de prévention des situations a risques.

Dans le domaine de la santé, les actions preventives se focalisent sur la surveillance
medicale des collaborateurs a travers les visites medicales periodiques pour promouvoir les
conditions de travail et tendre vers le bien-étre au travail.

La politique de la sante et de securité du Groupe portée au plus haut niveau ambitionne
des engagements clairs, exhaustifs, pertinents et visibles qui sont integrés dans les objectifs
individuels des collaborateurs qui sont les premiers criteres de performance.

Entité 1¢re certification
CTT Guemassa 2010
CMG Hajjar 2013
CMG Draa Sfar 2013
CTT Bouazzer 201
% AGM 2014
9
o 2017
’ﬂ‘l SGS SOMIFER Passage a I'ISO 45001 en 2019
Reminex Centre de Recherches Depuis 2010
SAMINE Depuis 2014
TECHSUB Depuis 2013
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ACQUISITION DES TALENTS POUR LA

PROMOTION DE L’'EGALITE DES CHANCES

L'activité d’acquisition de talents s'‘appuie sur une forte margque employeur construite et
nourrie au fil des annees, notamment, par les relations de partenariats historiques nouees
avec les établissements de formation et les communautes étrangéres, et concrétisees

par différentes actions (visites opérationnelles, opportunités de stages et de projets de fin
d’études, sponsoring des forums et activités des clubs), permettant aux futurs lauréats de
bénéficier de I'encadrement de professionnels, pour favoriser leur immersion dans le monde
de I'entreprise. Cette forte margue employeur permet d'alimenter le vivier de candidats
pour le sourcing en réponse aux besoins en recrutement des entites operationnelles et

fonctionnelles du Groupe.

Parallelement & la nature de ses activités et en accord avec son positionnement comme
etant un acteur majeur de I'emploi responsable, le sourcing & Managem se veut diversifie,

que ce soit par rapport A :

La repartition des effectifs recrutes par

: niveau d’études pour répondre aux besoins: .-

des differentes categories base ouvriere,
techniciens, agents de maitrise, cadre et
directeurs.

Par genre notamment, dans nos metiers
de base, réeputees historiqguement pour
étre dediés aux hommes, les femmes
sont recrutées et dans des postes de

: responsabilité, ce qui contribue a accroitre | i

le taux de mixité de nos effectifs.

Par etablissements de formations comme
les instituts specialises, facultes, grandes
ecoles de commerce, de gestion et

P . d’ingénieurs au Maroc ou a l'international.

— .
o HmE
Par niveau d’experience juniors et
experimentes.

Par nationalités notamment de Guinée,
Soudan, Ghana, Philippines, Burkina Faso,

: 11 ce quitraduit I'identité marocaine ouverte

a l'international et conforte sa présence

: par des projets d'envergure dans plusieurs

pays d'Afrique subsaharienne, pour une
dynamisation de I'emploi local.
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Le recrutement repose ainsi sur les fondamentaux de diversite et d'egalité des chances,
d’insertion des jeunes A I'emploi, de promotion de I'approche genre et personnes en
situation d’handicap et d'interdiction du travail des enfants en conformité avec la charte
de recrutement.

En ligne avec ses engagements, le Groupe Managem a pris des mesures pour renforcer
I'accessibilité des locaux administratifs de ses sites miniers aux personnes a mobilité reduite.
Une cartographie des postes pouvant étre occupees par les personnes en situation
d’handicap au niveau du medecin de travail Corporate et est partagee avec les acteurs du
recrutement.

L'ameélioration de I'expérience du candidat tout au long du processus de recrutement est
un souci permanent qui alimente la marque employeur du Groupe, et ce depuis le premier
contact etabli, passant par les differents feedibacks assurés a chaque etape de la selection
et méme jusqu’apres la contractualisation. Ceci est rendu possible & travers les actions
entreprises pour favoriser son immersion dans son entité d’accueil et dans le Groupe de
facon generale en organisant une tournee d'intégration et des rencontres avec les equipes,
des visites des sites et remise de supports et documentation.

Evolution de I'effectif 2017 2018 2019
Recrutements 274 180 121
Licenciements 25 25 43
Démissions 62 71 88

Recrutements par catégories 2017 2018 2019
Cadres dirigeants 0 1 0
Cadres 43 47 49
Maitrises 51 61 24
Employeées 42 24 22
Ouvriers 138 47 26
Total 274 180 121
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Structure de I'effectif par ancienneté 2017 2018 2019
Moins de 2 ans 1405 884 521
de 2 d moins de 5 ans 1617 1737 1627
de 5 a moins de 12 ans 1584 1884 2 015
de 12 a moins de 20 ans 645 726 856
de 20 ans a 25 ans 99 152 210
25 ans et plus 239 214 197
TOTAL 5589 5597 5426

Licenciements par catégorie

Cadres 2 0 2
Agents de maitrise 5 3 4
Employeées 7 1 0
OQuvriers 152 21 37
Total 166 25 43

(*) La hausse du nombre de licenciements en 2017 est liée & la fermeture du site de Bakoudou

Démissions par catégorie ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
Cadres 24 30 41
Agents de maitrise 16 21 21
Employes 7 8 9
OQuvriers 15 12 17
Total 62 71 88

Nombre des litiges individuels

Litiges sociaux individuels* 6 3 1

(*) Litiges liés & la résiliation du contrat de travail intentés contre les filiales de Managem pour des prétendues vices de forme
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MANAGEMENT DES TALENTS POUR
DEVELOPPER LES POTENTIELS

Dans le cadre du processus de management des Talents, la mobilité interne reste une voie
de sourcing privilegiée qui vise @ accompagner la dynamique de 'organisation, en offrant
aux collaborateurs des perspectives d’evolution valorisantes au Maroc ou a l'international,
fonctionnelles ou verticales, favorisant la reconnaissance des competences internes et
contribuant a la fidelisation des talents.

Le cycle de Management des Talents & Managem s’articule autour de deux composantes
importantes : I'evaluation des performances d'une part, et I'appreciation et le
developpement des competences d’'autre part. Il est ponctue tout on long de I'annee par
des étapes complémentaires, permettant a chacune des parties prenantes (collaborateur,
Manager et RH) de s'exprimer, et de contribuer ainsi aux décisions & prendre qui impactent
directement I'architecture et la performance de I'organisation, ainsi que le parcours
professionnel des talents.

Le cycle de management des talents s‘appuie sur des outils et pratiques agiles qui
permettent d’identifier les talents, et au fil du temps, creer les conditions de leur
developpement dans I'entreprise, ce qui requiert au-dela de la simple analyse de leur
performance, de bien apprehender leur potentiel et leurs attentes.

Recrutement

Gestion des
carriéres

Intégration

._-"Développement'"._
: des :
. compétences

{7 Gestiondela :
i+ performance
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L'évaluation de la performance G
Managem s’‘appuie sur Le Plan de

Revue de Performance (PRP) qui permet
I'alignement des efforts des collaborateurs
avec les objectifs du Groupe, déeclinés en
objectifs collectifs et individuels au niveau
de I'ensemble des entites fonctionnelles
et opérationnelles. Il représente un outil
permettant de garantir une rétribution
factuelle et equitable basee sur les
realisations.

Il s‘agit d’'un processus unifie et formel
dedie aux Managers et Collaborateurs
qui leur permet d’avoir des moments
d’echange constructifs et de partage
privilégies tout en assurant un feed-back
permanent, via des conversations de
développement des compétences (CDC)
regulieres portant sur :

La connectivité avec les autres (animer,
communiquer, engager, déployer) ;

La contribution aux résultats (par la
realisation des objectifs individuels et
collectifs) ;

Les compétences demontrees
(Compétences Leadership Agilité ou
Compétences métiers) ;

La carriere souhaitée et possible (actions
de développement, formations, projets).

L'appreciation des agilites  Managem
s'‘appuie sur la People Review qui permet
de positionner les collaborateurs evalues
sur la Matrice « Talent » par rapport au
référentiel d'agilités (Agilité stratégique,
Agilite Changement, Agilite People, Agilite
Résultats et Agilité Connaissance de soi)
interne du Groupe, selon sa conception du
Talent.

Le positionnement des Cadres repose sur
deux parametres importants:

la performance durable et le niveau
d’agilité observe par rapport au niveau
requis selon le reférentiel du Groupe.

La People Review permet de produire le
Plan de Développement Individuel (PDI)

qui correspond & I'ensemble des actions
RH & entreprendre pour parfaire les
competences des collaborateurs et assurer
une releve qualifiee et un vivier de talents
en ligne avec les besoins de Managem.

Le bilan de compétences issu de la people
Review fourni I'orientation professionnelle
du collaborateur en definissant son projet
professionnel en termes de perspectives
de carriere, d'accompagnement et
d’actions de developpement personnalisee
comme la mobilite, la remunération, ou la
promotion.

Les collaborateurs du Groupe sont Qinsi
inscrits dans un dispositif d’@valuation de
I'atteinte des objectifs et I'appréeciation
de leur potentiel selon leur catégorie

et benéficie de la reconnaissance et

la retribution de leurs efforts et leur
participation dans la réalisation des
objectifs du Groupe.

La politique de rémunération est
complétee par des avantages sociaux
en termes de couverture medicales et
d’assurances au-dela des dispositions
reglementaires, d'acces a la propriete et
des subventions aux clubs de sport.
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DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES

S’'inspirant des valeurs et de la mission du
Groupe, I'offre de formation couvre des
niveaux de maitrise difféerencies selon les
besoins et la montee en autonomie de
chaqgue collaborateur.

Managem s’investit de maniere
approfondie dans des formations aux
soft-skills, notamment sur les questions de
leadership et de relations manageriales.
Pour s‘assurer d'une qualité de formation
toujours optimale, le Groupe s'est appuye
sur des modules de formation emanant
d’etablissements d’education supérieure
de renommee internationale.

Dans ce cadre, le groupe a mis en ceuvre
difféerents dispositifs de formation a travers
la creation de Managem Academy qui

a pour réle de developper une culture
commune de I'excellence, d’accroitre
I'expertise de ses collaborateurs et
d’anticiper les besoins futurs en formation
dans chacun des pays ou le Groupe est
present.

Managem Academy dispose actuellement
d'une capacite d'accueil de 150 places

et permet de recevoir les collaborateurs
de toutes les filiales du Groupe mais
egalement les partenaires de Managem.
Ses programmes portent sur toutes les
composantes du metier et réservent

une place importante au leadership,

a l'innovation et & la transformation
digitale. lls ont ete elabores en partenariat
avec des organismes de renom a partir
d’une véritable ingenierie des besoins en
compeétences actuelles et futures.
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L'offre de formation comprend des cycles
certifiants pour les talents du groupe en
partenariat avec les grandes ecoles : I'EM
Lyon et I'Ecole centrale de Casablanca. De
méme, Managem Academy en partenariat
avec 'ENSAM de Casablanca ont congu
ce parcours dans un objectif d'évolution et
de développement. Avec un programme
riche et diversifie, il permettra aux
apprenants de se doter d’outils techniques
et manageriaux pour mener A bien leurs
differentes missions au sein du groupe.
Etale sur 18 mois, ce cycle comprend 9
modules de formation pour un total de
480 Heures, dont 360 Heures en préesentiel
et 120 heures de PFE. La réussite de ce
parcours debouchera sur un dipléme de
licence professionnelle d’université en
Management des Systemes Industriels

En 2019, le Groupe a lance la premiere
edition de son programme Campus
Managem, dediee au coaching et au
developpement des competences durant
laquelle se sont tenues des formations
techniques, des ateliers soft skills et des
conférences autour de sujets qui forment
la mine de demain.

Managem Academy a organise son
premier Managem Graduate Training
program. Un programme destiné aux
nouvelles recrues ayant suivi un pProcessus
d'assessment lors de leur recrutement.

La promotion 2019 compte 16 participants et totalise pres de 1500 heures de formation.

Le programme compte 16 modules de formations dont 13 animes par des experts en
interne et est etalé sur une période de 6 mois A raison de 4 jours de formation par maois.

Managem alloue 2,5% de sa masse salariale au budget de formation.

LA FORMATION AU SERVICE
DE LA SECURITE

Managem Academy a accompagne la nouvelle demarche de sante et securite et a
deploye un large programme de mise a niveau base sur plusieurs leviers dont :

» Le lancement d'une nouvelle approche securite.

» Un plan de formation spécifigue sur les risques miniers les plus importants adresse a
tout le personnel opérationnel.

Le déploiement de ce plan était prevu sur deux ans 60% en 2018 et 40% en 2019.

Cette démarche impligue en plus des formations continues spécifiques organisees
par Managem Academy, la formation et I'implication de « task force securite »
dans chague site minier pour la déclinaison de standards sécurité a I'ensemble du
personnel.

En plus des thematiques securite, Managem a realiseé plus de 6600 heures de
formation metier a fort impact sur la securité. La stabilité des terrains, la maitrise
des risques electriques et des risques de certaines opéerations minieres influent
directement sur la frequence et la gravite des accidents.
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PROMOTION DU DIALOGUE SOCIAL ET
DE LA COHESION INTERNE

La communication interne est un facteur clé de la reussite de la politique des ressources
humaines et s’inscrit dans une dynamique de partage et d’'informations sur la strategie et
la vie du Groupe. Elle est I'outil privilegie de communication de I'animation socio-cultuelle
visant a favoriser la cohésion du collectif de travail & travers 'organisation des actions au
profit des collaborateurs et leurs enfants.

Convaincu gue la reussite du Groupe est intimement liee a I'engagement de ses
collaborateurs, Managem promeut un dialogue transparent et fluide avec ses
collaborateurs, a la fois informelle dans le cadre de sa politique de la porte ouverte et
formelle dans les cadres regis par la législation sociale. Les instances representatives du
personnel et des comités ou sont représentes les partenaires sociaux, notamment le comite
d’hygiéne et de securité et le comite d’entreprise. La signature annuelle de protocoles
d’accord avec les organisations syndicales representatives au niveau des sites reflete une
volontée partagee d’aller en avant pour I'intérét commun des collaborateurs et du Groupe.
Managem ceuvre au respect des exigences réglementaires et maintient un dialogue
permanant avec ses partenaires sociaux. Des reunions regulieres sont tenues afin d’aboutir
a des conventions collectives qui repondent aux besoins des collaborateurs, 4 leur securité
et a leur bien étre. Chaque annee, des protocoles d'accord integrant les différents points
relatifs aux aspects remunérations et avantages sociaux sont signes avec les representants
du personnel.

Au-dela des obligations legales, Managem a renforce le dialogue avec ses parties
prenantes internes, afin d’alimenter de facon plus approfondie une dynamique inter-
Groupe.

Représentants du personnel 2017 pLoxt:] 2019
Representants du personnel 106 98 14
Nombre de jours de gréve ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
Nombre de jours de greve 5,25 2,00 38
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GARANTIR LA SANTE ET LA SECURITE DE NOS COLLABORATEURS, C’EST
NOTRE PREMIERE PRIORITE A MANAGEM

La sante et la securité des femmes et des hommes qui opérent sur nos sites sont au coeur
de nos preoccupations et de nos responsabilites. Notre ligne de conduite au quotidien est
de préserver leur sante et d’assurer leur securité sur toutes nos opérations au Maroc et a
I'International.

Nous sommes convaincus que la securité est un levier de performance et d’excellence et
demeure notre premiere priorité. Nous nous engageons 4 :

Croire fermement que tout accident peut étre évite ;

Investir les outils, les ressources et les moyens necessaires pour eviter les accidents d
travers : des analyses des risques aux postes de travail, allant de l'identification des
risques jusqu’a la mise en place des moyens de maitrise appropries ; la mise en conformité
de nos installations... ;

Créer une “culture proactive de la securite” en rendant chacun de nos collaboratrices et
collaborateurs conscient de son role, de sa responsabilité personnelle et en faisant preuve
de la plus grande discipline dans la prévention des accidents ;

Evaluer les performances de chacun, et des responsables hierarchiques en particulier, en
tenant compte de la rigueur et de I'exemplarite dans le domaine de la securite ;

Encourager la remontee de tous les incidents, cas de premiers soins et accidents pour
s‘assurer de I'analyse de leur survenue car Nnous sommes CoNvainCus que Nous tirerons de
bonnes lecons pour le futur ;

Encourager tous nos partenaires a prendre des engagements similaires aux notres.
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PROTEGER L’ENVIRONNEMENT

Managem a fait de 'amélioration environnementale un axe majeur de sa stratégie
globale de déeveloppement. Les procedés adoptes par le Groupe lui ont permis de
transformer les contraintes environnementales en nouveaux projets créateurs de
richesses dans le cadre d’'une economie circulaire.

ENGAGEMENTS ET DEMARCHE

Managem met en ceuvre une strategie
dediee a I'amelioration des performances
environnementales associees a ses
activites et ce, via le renforcement

de ses capacités et la mise a niveau
environnementale de ses processus et
outils de production.

Le Groupe s'attele a mettre regulierement
d jour sa strategie environnementale et &
intégrer les processus environnementaux
a son systeme de gestion des risques.
Ainsi, les principes d’actions de la
demarche environnementale reprise dans

la charte du groupe sont comme suit :

Déefinir et mettre regulierement a jour la
stratégie environnementale.

Integrer les processus environnementaux
au systeme de gestion des risques, en
appui de principes scientifiques objectifs
et de donnees fiables et transparentes.

Prevenir et maitriser les risques de
pollution. Le Groupe est proactif dans
la prévention des risques de pollution
accidentelles et porte une attention
elevee aux risques d’eémanation de
substances polluantes dans I'air, et
aux risques de pollution des sols et des
nappes aquiferes.
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Prevenir les pollutions locales et

reduire les nuisances liees au bruit, aux
vibrations aux emissions de poussieres, et
sur les paysages.

Realiser et actualiser le bilan carbone
des activites et mettre en ceuvre les
plans d’action pour reduire I'empreinte
carbone.

Ameéliorer notre mix énergeéetique par
l'introduction de nouvelles sources
renouvelables dans nos exploitations.

Protéger la biodiversité a travers la prise
de mesures appropriees pour prevenir
la degradation des ecosystemes, les
habitats remarquables ou vulnérables et
pour respect les zones protegees.

Promouvoir 'utilisation, la reutilisation, le
recyclage et I'élimination responsable
des dechets issus de ses activites en
developpant des solutions industrielles
de valorisation des dechets.

ORGANISATION DEDIEE

La démarche environnementale est mise
en ceuvre au niveau des operations
minieres, industrielles ou de support

en definissant une organisation qui
deploie les orientations en matiere
d’environnement au quotidien en

appui d'un comite de pilotage de
I'environnement compose d’experts des
differentes entités du Groupe.

ANALYSE DES IMPACTS POTENTIELS

Chaqgue entiteé dispose ainsi d'un
programme de management
environnemental avec un plan d’actions
recouvrant a la fois les axes majeurs
d’'impacts propres a ses activites ainsi que
des sujets transverses emanant du Comite
de pilotage. Durant 2019, I'accent a éte
mis sur la gestion des digues et des rejets
solides, la préservation de la ressource
hydrigue et la refonte des indicateurs
dans le cadre de la footprint scorecard.

Des la conception des nouveaux projets, le volet environnemental est intégre dans

les choix et decisions d'investissement. Les etudes des impacts environnementaux et
sociaux sont systematiquement menees pour les nouveaux projets conformement aux
reglementations en vigueur des pays d'implantation et avec les standards du Groupe
en la matiere qui nourrissent la cartographie des impacts et aspects environnementaux

potentiels.

Eau

Energie

Biodiversité

Déchets

Air et :
poussiéres

------
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L'engagement pour la maitrise des incidences environnementales s‘accompagne

d’allocations des ressources necessaires pour repondre aux exigences environnementales

les plus avancees du secteur en insistant sur la sensibilisation et la responsabilisation

du capital humain aux enjeux de protection de I'environnement et le déploiement d’'un

systeme de management environnemental sur les differents sites d’exploitation du
Groupe certifie selon la norme environnementale ISO 140071.

ENTITE

CTT Guemassa
CMG Hajjar
CMG Draa Sfar

CTT Bouazzer

AGM
SOMIFER
CMO

Reminex Centre de Recherches
SMI

SAMINE
TECHSUB
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ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX ET REALISATIONS

PRESERVATION DE LA RESSOURCE EN EAU

Ressource essentielle pour le
developpement economique et social des
zones d'implantation, la préservation de
I'eau benéficie d’'une attention particuliere
au sein de Managem, notamment d
travers la mise a disposition de consignes
et régles relatives a la rationalisation du
recours aux ressources en eau.

Cette démarche est renforcee au niveau
de chaque site par I'affectation d'un
responsable Qualité & Environnement
dont les fonctions incluent une veille

au respect des regles genérales de
Managem et une orientation des
collaborateurs sur site aux bonnes
pratiques.

Dans le cadre des fonctions relatives

a la protection de I'environnement, les
responsables Qualité & Environnement
sont egalement tenus de veiller au respect
des dimensionnements prevus pour les
tirages et consommations d’eau, et de
leur correspondance aux quantités de
materiaux extraits et traites.

A cette fin, ils bénéficient d'un
accompagnement technigque de la part
des unités de production, ainsi que d’outils
de suivi permettant la mesure des debits
d'eau tirés et utilisés a titre regulier.

Par ailleurs, chaque site est dote de sa
propre politique de rationalisation du
recours a I'eau pour les activités minieres
et industrielles nécessaires a I'extraction et
traitement des minerais.

Ces politiques locales se caracterisent
par des objectifs annuels et un suivi
regulier des consommations d’eau, afin
de permettre l'identification precoce
des anomalies qui pourraient altérer
I'acces aux ressources en eau pour les
communautes riveraines.

En plus des processus de production
continuellement optimisés pour reduire la
consommation en eau, les sites deploient
des actions de recyclage pour favoriser
les circuits fermes pour economiser
davantage la ressource hydrique.

Groupe Managem ( Entités miniéres et industrielles au Maroc et Manub)

Consommation Eau (m3) 12 331079
Ratio de consommation d'eau par tonnage traité (m3/TT) 1,68
Taux de recyclage 60%
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REDUCTION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE

ET DES EMISSIONS ATMOSPHERIQUES

Soucieux de réduire son empreinte
carbone, Managem a consacre des
efforts considérables & une stratégie
visant a la réduction des consommations
eénergetiques de ses activites, et le
renforcement de ses capacités de
production d’énergie a partir de sources
renouvelables, et ce afin d’en reduire les
emissions de gaz a effet de serre.

Une attention particuliere est portée a la
formation des nouvelles recrues au bon
usage des equipements afin d’optimiser
les consommations d’énergie et eviter les
deperditions. Ce processus d’integration
assure a Managem de disposer d'un
capital humain sensibilise aux enjeux du
changement climatique, et outillé pour
contribuer a sa maitrise.

Managem a egalement eté en mesure
d’accroitre ses capacités de recours aux
energies renouvelables pour subvenir
aux besoins associes d ses activites,
notamment via un partenariat avec
Nareva, leader de I'éolien au Maroc. Ce
partenariat a ainsi permis d Managem
d'opérer avec plus de 61% de ses
consommations d’électricité issues
d’énergies renouvelables.

Managem poursuit également ses efforts
pour le renforcement des capacites

de caractérisation et de suivi de ses
consommations d’'énergie, par ses
moyens propres ou en recourant a des
partenariats avec d'autres organisations.

Apres I'expéerience concluante de la
filiere Cobalt en 2015, le Groupe continue
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sa collaboration pour la genéralisation
des Bilans Carbones a I'ensemble de
ses activités, et ce, en partenariat
avec la fondation Mohamed VI pour
I'environnement.

Par ailleurs, a I'aube de la COP 22, le
Groupe a adopté une strategie climat
volontariste pour reduire ses emissions de
gaz a effet de serre (GES).

Ainsi, le Groupe a signé le Pacte Quali'air
initié par la fondation Mohammed VI
pour I'Environnement et la CGEM pour
réaliser le bilan carbone pour I'ensemble
de ses activités. Le Groupe s’est engage
egalement a :

genéraliser le recours aux Energies
Renouvelables sur I'ensemble de ses sites
miniers ;

mettre en place un plan d'efficacité
énergetique ;

developper les facteurs d’émissions GES
pour ses differents produits ;

prendre en compte les changements
climatiques tout au long du cycle de vie
du développement minier ;

promouvoir I'innovation et les meilleures
technigues et technologies en faveur du
climat.

Le Groupe poursuit ses efforts pour rendre
ses systemes de mangement d'efficacite
eénergetique en ligne avec la norme

50001 et repondre a I'ensemble de ses
exigences.

Groupe Managem ( Entités miniéres et industrielles au Maroc et Manub) ‘ 2019
Consommation globale d'électricité (MWH) 403 356
Ratio de consommation d'électricite de source propre 57%
Ratio de consommation d'électricité par tonnage traité (KWH/TT) 53

R&D POUR L’EXCELLENCE
ENVIRONNEMENTALE

Depuis plus de 30 ans, le centre de » La mise au point de procedes
recherche, specialisé dans les sciences et de nouvelles technologies

et technologies minieres, et qui s‘appuie dans le traitement des minerais,

sur des infrastructures, technologies I'hydrometallurgie, et la creation de
et ressources de pointe, accompagne nouveaux produits ;

les activites du Groupe Managem sur
toute la chaine de valeur : I'extraction,
I'nydrometallurgie, le traitement de
minerais, I'environnement, 'analyse et la
caractérisation minéralogique.

» Les analyses chimiques et
mineralogigques pour I'exploration et les
operations d’extraction ;

» Les techniques minéralurgiques se
basant sur la separation physique entre
les minéraux (flottation, gravimétrie,
separation magnetique, separation,
densimétrique);

L’equipe R&D s’'assure de la qualite du
produit, de I'optimisation des ressources,
de la protection de I'environnement et de
la satisfaction des parties prenantes.

» Les techniques et procedes
hydrometallurgiques, depuis la mise
en solution a la purification et a la
recuperation ;

Certifie ISO 2001, ISO 14001 et OHSAS
18001, le centre deéveloppe des solutions
innovantes et étudie des phénomenes

scientifiques associés a plusieurs enjeux,
parmi lesquels : » L'appui aux industriels pour leurs

deémarches de progres continu.

cofrac ENTITE ISO 17025

Reminex Centre de Recherches Depuis 1997
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ECONOMIE CIRCULAIRE

Managem s’est engagée dans la promotion
de I'utilisation, la reutilisation, le recyclage
et I'eélimination responsable des déchets
issus de ses activites. Ces efforts de
developpement de solutions industrielles
de valorisation des dechets ont valu au
Groupe de voir un de ses projets obtenir
le label officiel decerne par le comite de
pilotage de la COP 22 au projet de l'usine
d’acide sulfurique dont le principe est

la valorisation des rejets miniers du site
CMG permettant la production d'une
partie des besoins énergetiques du site.
Le projet a des retombeées positives sur
I'environnement a travers le recyclage de
dechets miniers, la production d’énergie
propre pour I'alimentation du site en
energie et la reduction des emissions

de CO2 consequente a I'élimination du
transport de I'acide sulfurique entre le
fournisseur et les sites.

En 2018, SMI a entame la construction
d’une nouvelle usine en integrant

les criteres environnementaux des

la conception du projet qui vise la
valorisation des haldes. Le processus de
traitement a ete congue pour fonctionner
en circuit fermeé avec des eaux issues
du recyclage et le restockage des rejets
est realise dans des digues avec des
geomembranes pour une meilleure
prevention de I'impact des rejets solides.

Ainsi en 2019, I'ensemble des sites du
Groupe sont inscrits dans un projet de
valorisation des rejets miniers.
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PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

Managem a fait le choix d’adopter une
approche proactive pour la preservation
de la biodiversite de I'ensemble des
impacts environnementaux qui pourraient
résulter de ses activites.

Ainsi, un programme d’intégration
progressive des plans de rehabilitation
des sites miniers a ete mis en place
assurant ainsi la prise en compte de
cet aspect dans les etudes d'impact
environnemental des nouvelles
implantations de sites miniers, ainsi que
lors de I'actualisation de la revue des
impacts environnementaux des sites en
cours d’exploitation.

Par ailleurs, Managem continue de
renforcer son dispositif visant a reduire les
risques d’accidents environnementau,
notamment les risques d'incendies et les
deversements de produits dangereux.

La thematique de rehabilitation des

sites miniers en fin de vie est également
un des aspects sur lesquels I'approche
stratégique est associee a I'action. En
effet, le Groupe anticipe le devenir

des sites d’exploitation a travers des
etudes techniques dediees lesquelles
formalisent les plans de rehabilitations
des sites miniers. Ce programme
accompagne I'ensemble des sites et inclut
progressivement ceux dont I'exploitation a
commence avant cette date.

Des formations dediees d la rehabilitation des sites ont ainsi été mises en place, ainsi que
des simulations de situations de risques au profit des collaborateurs des sites, avec des
frequences adaptees & des caracterisations de ces risques personnalisees pour chacun
d’entre eux.

REHABILITATION DU SITE AU GABON

La rehabilitation des sites d’activite du Groupe au Gabon a ete opéree dans le
respect des exigences environnementales et sociales.

Une attention particuliere a egalement ete portee aux enjeux relatifs a la
biodiversite.

En effet, suite a la fin de I'exploitation de l'unite gabonaise de REG, Managem
a procede a la rehabilitation des sites, via un programme de reboisement en 4
campagnes annuelles qui s‘étend sur 3 anneées. Le programme en gquestion a
permis la re-vegetalisation de 36.5 hectares a date de fin 2019, prévoyant de
porter cette surface a 71.5 hectares a echelle de 'annee 2020.

Ce programme de rehabilitation, realise sous I'egide des autorités
gouvernementales chargees de I'environnement, est mis en oeuvre en partenariat
avec un Cabinet Gabonais expert, compose essentiellement de botanistes et
paysagistes, ainsi que des cooperatives locales du departement Lekoko.

Des sessions de dialogue ont pu confirmer |la satisfaction des parties prenantes
impliquees des resultats du programme post-arrét de I'activité de REG des sites
d’activité gabonais de Managem.

Le Groupe Managem n‘a pas fait 'objet de litige ou de poursuite a caractere
environnemental au cours de I'année passee.
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ENGAGEMENT ANCRE VERS LE DEVELOPPEMENT SOCIO-
ECONOMIQUE DES TERRITOIRES D’'IMPLANTATIONS

Le Groupe MANAGEM, en tant que principal acteur economique dans les zones reculées ou
il opere, continue de contribuer activement, au developpement social et eéconomique des
communautes riveraines A ces operations, au Maroc comme dans les autres pays africains,

Elabore annuellement, le programme sociétal est co-construit avec les acteurs locaux en
se basant sur les etudes societales realisees et la remontee des besoins des communautes
et les priorités de developpement local. Ainsi, 'action social s‘articule autour trois domaines

ou le groupe est implante. La présence de MANAGEM dans ces zones, a naturellement
permis de contribuer a la dynamisation de I'employabilité locale et & I'accessibilité aux

infrastructures de base.

Par ailleurs, MANAGEM a développée au fil des années une strategie de responsabilite
societale, declinée sur toutes ses filiales, qui veillent a son intégration au coeur de leurs
activites, selon les specificites propres  chague zone.

DEMARCHE PARTICIPATIVE ET INCLUSIVE

L’engagement societal du groupe,
reaffirmé lors de 'adoption de la nouvelle
charte RSE, en 2018, s’articule autour

des trois axes interconnectes, suivants :
I'entrepreneuriat social, I'education et la

jeunesse, ainsi que la culture et le bien-étre.

Considérant que la gestion de la relation
avec les communautés locales represente
le principal enjeu pour notre secteur,

le Groupe Managem a adopte une
organisation dediee au sein de chague site
en nommant un responsable societal en
charge de I'écoute et du dialogue avec les
riverains en appui des directions des sites
afin de favoriser la proximite et I'efficacité
des actions.

L'intervention societale repose sur des
principes d’actions tenant compte de la
specificite de 'engagement societal dans
les zones d’exploitation miniere et vise a :
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Faire ceuvrer pour developper
I'autonomie des acteurs ;

Faire adhérer des acteurs et
appropriation du programme ;

Valoriser les potentialités locales.

L'action societale est ainsi deployee au
sein de chaque site dans le respect des
orientations stratégiques du Groupe et des
axes d'interventions qui promeuvent une
contribution active a I'accés aux différents
services et compeétences favorisant le
developpement social et eéconomique

des communautés locales. Le pilotage

au niveau Corporate assure le suivi des
realisations par rapport aux objectifs
predefinis afin de pouvoir rendre compte
de lI'etat d'avancement aux différentes
parties prenantes.

considerant comme impactant a savoir : I'entreprenariat, Education et Jeunesse, et la

culture et le bien-étre.

Engagement avec les communautés locales 2019
Partenaires ( Maroc) 20
Nombre de réeunions avec les partenaires societaux au Maroc 78

ENTREPRENEURIAT

La presence de MANAGEM, & travers

ses filiales, dans des zones a faible
attractivite économique, a permis de
creer des opportunités entrepreneuriales,
pour difféerents segments de la
population riveraines aux operations,
dans une demarche encourageant ces
communautés a devenir acteur de leur
developpement socio-economique. A
travers notamment :

Le maintien au sein de nos filiales
nationales d'une politique de recrutement
local. A ce jour le taux d’emploi local pour
les opéerateurs varie entre 60% et 75%.

La création d’entreprises locales sous-
traitantes ou l'implantation d’entreprises
nationales, favorisant I'emploi des
competences locales. Autour de la

SMI, par exemple, 10 sous-traitants
permanents ont ete identifies a fin 2018.

Le soutien financier des AGR pour le
lancement des activités, et appui
leur participation aux différents salons
regionaux et nationaux, permettant

la commercialisation des produits et
favorisant I'échange entre les differentes
regions du Royaume.

Parallelement a ces actions impulsees au
niveau des sites, Managem a noue un
partenariat avec Injaz Al Maghrib en 2018
visant & donner un élan aux initiatives
d'appui a I'entrepreneuriat social, et
constitue une premiere dans le milieu rural,
avec la particularité de rapprocher |'offre
d’éducation a I'entreprenariat au perimetre
de nos zones d'activités et d'elaborer

des programmes adaptés aux realités du
terrain et aux besoins de la population.

Ainsi, Grace & leurs expertises
complementaires, Managem et Injaz

Al Maghrib et ont développé trois
programmes autour de I'entreprenariat
couvrant une audience allant du plus
jeune Gge aux adultes actifs qui ont ete
deéploye dans des sites pilotes au niveau
de Bou Azzer, Guemassa, SMI et Somifer et
ambitionne d’étre generalise a I'ensemble
des sites du Groupe.
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EDUCATION & JEUNESSE :

L'axe de I'education & Jeunesse
represente un pilier majeur de notre
engagement communautaire convaincue
que l'investissement dans une education
de qualiteé est le gage de developpement
social et economique 4 la fois a titre
individuel, communautaire et national.

En analysant les besoins remontes et en
participant aux echanges avec les acteurs
locaux sur les thematiques d'education,
Managem a mis en place des actions avec
des partenaires solides visant la reduction
de disparités existantes entre le milieu rural
et urbain.

En effet, les besoins en matiere d’education
dans les zones d'activite de Managem
étant trés diversifiés, souffrant encore

de lourds deficits en infrastructures et
ressources humaines, les actions engagees

s’'inscrivent dans une logique de soutien &
la qualification de I'école afin de contribuer
d la lutte contre I'abandon scolaire,
encourager la scolarité des filles et donner
une dimension éducative et citoyenne

a I'expérience scolaire des enfants des
riverains.

De la petite enfance, a I'enseignement
secondaire et méme au-delq, le groupe
intervient sur plusieurs volets pouvant
améliorer la vie scolaire et favoriser sa
réussite a travers notamment :

La promotion du préscolaire, via

la construction, 'amenagement et
I'equipement de classes de prescolaire,
ainsi que I'appui de monitrices. A

date 12 villages autour du complexes
hydro- métallurgique de Guemassa, ont
benéficié de ces actions.

Focus : Bilan partenariat INJAZ AL MAGHRIB a fin 2019

Objectifs Réalisations

Sensibilisation G

IT'S MY BUSINESS .
AUX suUccess stories

d'entreprises

COOPER UP

2 Qcooport et renforcemet
L oS capacités

» 457 eleves de 3eme de college
I'entreprenariat et » 13 classes au niveau de 5 colleges

» 16 conseillers bénevoles pour le deploiement
du programme

Accompagnement » 22 structures, cooperatives et associations

» 900 bénéficiaires

entrepreuneuriales » 16 conseillers bénévoles (coaching individuel)

MA COMMUNE s : : N
DasbuvErs detitie. > 450 éleves de beme et 6eme primaire
‘0 ) socio-economique » 25 Classes au niveau de 21 ecoles
Y7 L
W aicias locale et des metiers ; .
SN R}
U Yoo » 20 enseignants formes
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La rehabilitation d'infrastructures scolaires, notamment les blocs sanitaires, I'un des
facteurs déecisifs dans la continuité des etudes, notamment au rang des filles ;

L'appui au transport scolaire, participant a la deperdition scolaire en son absence, au
cours des trois dernieres annees, la contribution du groupe en termes d'‘achat et de
location de bus, a permis d’assurer le transport scolaire a plus de 2000 éleves

et etudiants ;

Le soutien des activités parascolaires, a I'instar de colonies de vacances, d'activites.
culturelles et sportives.

CULTURE & BIEN-ETRE

Les facteurs, qualitatifs et quantitatifs, contribuant au bien étre communautaire sont

autant diversifies que complexes, particulierement dans des zones reculées ou le minimum

nécessaire est souvent défaillant ou méme absent.

L'intervention du groupe, en termes de bien-étre consiste en la contribution aux services de
base, a savoir :

L'appui pour I'acces a I'eau potable. En termes de creusement de forages d’eau potables,
leur equipement en pompes et conduites. Entre 2017 et 2019, plus de 3500m de conduites
ont pu raccorder les communautés aux sources d'eau.

L'introduction et la promotion de I'equipement en plagues solaires, pour le pompage
d’eau potable et agricole. nombre de puits équipes en énergie solaire pour
I'approvisionnement en eau potable. En 2019, dans le cadre d’un projet extensif
d’equipement 10 villages, de la méme commune, ont eté equipe en systeme de pompage
par I'énergie solaire.

Contribution au rapprochement de I'offre sanitaire, a travers les caravanes medicales et
les campagnes de circoncision.

La mobilisation des ressources humaines et matérielles pour intervenir lors des
intempéries pour la rehabilitation des pistes reliant les villages de la region et qui ont éte
endommagees.

Repartition des investissements societaux 2019
Contribution budgetaire dans I'axe du Bien étre 51%
Contribution budgetaire dans I'axe de I'Education Jeunesse & Entrepreneuriat 49%
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ASSURER UNE GOUVERNANCE RESPONSABLE Membres Dernier Expiration du | Lien avec le Groupe
du Conseil Fonction Nomination P P

. . d’ Administration Renouvellement mandat Managem

ETHIQUE, DEONTOLOGIE ET LUTTE CONTRE LA CORRUPTION
President . .

Managem dispose d’'un code de qui définissent plusieurs niveaux de M. Imad TOUMI Directeur  28/01/2016 = 27/05/2016 AGO 2021 Pres'dégaepr'gfdeur
deontologie conformément aux validation et de contréle avant I'etape de General
dispositions sur les societes cotees. Le la contractualisation. M Bosei Administrateur Al Mada
deontologie depuis Juillet 2014. en matiére d'éthique, Managem a lancé (filiale)
Le risque de corruption est integre au un Code d’Ethigue et de Conduite des .

L . . , M. Hassan o Adm|n|stroteur Al Mada
perimetre sous revue du Risk Management affaires » en mars 2020 et a prevu un plan OURIAGLI Administrateur | 09/11/2009 | 15/05/2015 | AGO 2021 | (maison mere) et SMI
et du contrdle interne et des missions de formation sur le Code & I'ensemble des (filiale)
d’'audits internes sont menees a fréquence collaborateurs. L'année 2019 fGt consacree ' -
réguliére pour en vérifier la conformité & la consultation, la rédaction, la relecture rgik\l:uﬂsso Administrateur = 10/09/2015  27/05/2016 AGO 2022 Adg'g'%ﬂﬁﬁélgge
et prevenir les risques potentiels de et la revue du code dans le cadre des Satificot]

. S atification
corruption. travaux du comite 3R. M. Frédéric Administrateur | o0 ) o e
Des procedures formalisees sont Aucun incident ne fat remonteé en 2019. TONA* independant cooptation
formalisées au niveau des achats AGO 2020

AL MADA

COMPOSITION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION rl\ipHgSsron Administrateur | 27/05/2011 | 16/06/2017 | AGO 2023 Actionnaire
Conformément aux dispositions de I'article ne depasse le tiers des administrateurs en OURIAGLI
14 des statuts de Managem, la Societe fonction. gNHYM .
est administrée par un conseil composé e Administrateur | 16/09/1996 | 22/05/2014 | AGO 2020 | AdTInstiatedr CMG
de trois membres au moins et par douze Par ailleurs, I'article 14 des statuts de BE“?(H?SI‘SA
membres au plus, nommés par I'’Assemblée la Societe stipule également que les SIGER
Générale et renouvelés ou révoqués par administrateurs qui ne sont ni president, Rep. par Actionnaire Al Mada
elle. Au 31 décembre 2019, le Conseil ni directeur general, ni directeur general M. Karim Administrateur | 04/06/2002 | 22/05/2014 | AGO 2020 actionnaire de
d’Administration avait huit membres. deléegue, ni salarie de la Société exercant KHETTOUCH Managem

Les administrateurs peuvent étre des
personnes physiques ou morales. Dans
ce dernier cas, lors de sa nomination, la
personne morale est tenue de désigner
un representant permanent pour une
durée de mandat identique au sien,

qui est soumis aux mémes conditions

et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'il
etait administrateur en son propre nom,
sans prejudice de la responsabilité solidaire
et de la personne morale gu'il represente.

Un salarié de la Société ne peut étre
nomme administrateur qu’a la seule
condition que son contrat de travail
corresponde a un emploi effectif et sans
que le nombre des administrateurs salaries
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des fonctions de direction doivent étre plus
nombreux que les administrateurs exercant
I'une des fonctions preécitees. Enfin, I'article
14 stipule que la durée des fonctions des
administrateurs est de six annees.

Managem est en cours de mise en
conformite avec les dispositions de
I'article 41 bis de la loi n° 20-19, publies
au bulletin officiel en avril 2019, modifiant
et completant la loi n° 17-95 relative

aux societés anonymes, et notamment
sur les criteres d'independance des
administrateurs. Managem S.A prévoit
d’étre en conformité avec les dispositions
de la loi précitée au premier semestre
2020.

Le tableau suivant presente les représentants d’'une personne morale administrateur
au 31 decembre 2019 :

Membres

du Conseil
d’Administration

Hassan
OURIAGLI

Amina
BENKHADRA

Karim
KHETTOUCH

Personne morale

Fonction actuelle

(Managem)

Administrateur

Administrateur

adm

inistrateur

représentée

Administrateur

AL MADA

ONHYM

SIGER

Fonction actuelle

(Société

représentée)

Président

Directeur Général

Directrice Genérale

Directeur Général

Lien de la société
représentée avec
Managem

Maison mere de
Managem

Actionnaire dans
CMG (filiale de
Managem)

Actionnaire dans Al
Mada (maison mére
de Managem)

MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019 73



Il - RAPPORT ESG

FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION

Actions de garantie

Selon I'article 15 des statuts de Managem,
les administrateurs se doivent de detenir
au moins une action pendant toute la
dureée de leur mandat.

Durée des fonctions des
administrateurs

La duree des fonctions des administrateurs
est de six années, chague annee etant
entendue comme la période courue entre
deux Assemblées Geénérales Ordinaires
annuelles consécutives.

Rémunération des administrateurs

L'article 20 des statuts de la Societe
offre a I'Assemblee Générale Ordinaire
la possibilite d'allouer au Conseil
d’Administration, a titre de jetons de
présence, une somme fixe annuelle,
gu’elle determine librement. Le Consell
d’Administration repartit cette somme
entre ses membres dans des proportions
qu'il juge convenables.

L'Assemblee Generale Ordinaire a fixes des
jetons de presence a 640 000 MAD par an.

Préts accordés aux membres du
Conseil d’Administration et des
organes de direction

Au 31 décembre 2019 les membres du
Conseil d’Administration et les organes
de direction n‘ont beneficie d’aucun prét
accorde ou constitue en leur faveur.

74 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019

Réunions du Conseil d’Administration

L'article 17 des statuts indique que le
Conseil d’Administration se reunit, sur
convocation de son President, au moins
2 fois par an et aussi souvent que la

loi ou l'interét de la Societe I'exige. Le
président fixe I'ordre du jour du Conseil
d’Administration, en tenant compte des
demandes d’inscription sur ledit ordre
des propositions de décisions emanant
de chaque administrateur. Le Consell
d’Administration se reunit au siege ou en
tout autre endroit indique dans la lettre de
convocation.

L'article 17 prévoit egalement qu’en cas
de non reunion du Conseil d’Administration
depuis plus de deux mois, le Directeur
Genéral ou le tiers au moins des
administrateurs peut demander au
President du Conseil d’Administration

de convoquer le Conseil. En cas de non
convocation du Conseil d’Administration
par son President dans un délai de

15 jours & compter de la date de la
demande, ledit Directeur Genéral ou lesdits
administrateurs peuvent convoqguer le
Conseil d’Administration d se réunir tout

en établissant I'ordre du jour objet de la
convocation.

Taux de présence effective aux séances du Conseil d’Administration

Au cours de I'exercice 2019, le Conseil d’Administration a tenu quatre réeunions :

Date de Conseil d’Administration

CA du 1° février 2019
CA du 20 mars 2019
CA du 24 septembre 2019

CA du 10 décembre 2019

Quorum, majorité et procés-verbaux

Le conseil ne delibere valablement que
si la moitie au moins de ses membres est
effectivement préesente.

Les decisions sont prises a la majorite des
voix des membres présents ou representes
. en cas de partage des votes, la voix du
Président est prepondérante.

Les déliberations du Conseil sont
constatees par des proces verbaux etablis
par le secréetaire du Conseil sous I'autorite
du President et signés par ce dernier et au
moins un administrateur.

Les proces-verbaux des reunions du
Conseil d’Administration sont consignes
sur un registre special tenu au siege social,
cote et paraphe par le greffier du tribunal
du lieu du siege sociall.

Parité

Le taux de représentation des femmes au
Consell d'administration est de 25%.

Taux de présence

5/8 administrateurs
5/8 administrateurs
7/9 administrateurs

7/8 administrateurs

Pouvoirs du Conseil

L'article 18 investit le Consell
d’Administration de déeterminer les
orientations de l'activité de la sociéete

et veiller a leur mise en oeuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressement
attribues aux Assemblées et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de
la Societe et regle par ses déliberations
les affaires qui la concernent. Le Consell
d’Administration procede également
aux controles et vérifications qu’il juge
opportuns.
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BIOGRAPHIES DES ADMINISTRATEURS

M.Imad Toumi,
Président Directeur Général

Monsieur Imad TOUMI est dipléme de
I'Ecole Polytechnique (X 1982), titulaire
d’un doctorat de I'Universite Paris 6, et
d’'un MBA de I'école des Hautes Etudes
Commerciales de Paris (MBA HEC 2000).

I a une expérience de plus de 20 ans en
management de projets industriels dans
le domaine de I'énergie et des mines.
Apres un debut de carriere au sein du
Commissariat & I'Energie Atomique (CEA),
il rejoint AREVA en 2002 ou il occupera
plusieurs postes, dont la Direction Generale
de AREVA South Africa, puis de AREVA
Niger. Il a aussi éte membre du Comite de
Direction de la branche Mines d’AREVA

et administrateur de plusieurs societes
minieres en Afrique et au Canada.

M. Bassim JAI HOKIMI,
Administrateur

Diplémeé de I'Ecole Polytechnique et d'un
Master en Computer Science a I'Université
de Stanford en Californie aux Etats-Unis.
M.HOKIMI occupe actuellement le poste
de Président Directeur Genéral d’ATLAMED,
une societé anonyme basee a Casablanca,
ayant pour objet le capital investissement
et le conseil financier.

Apres ses experiences dans les systemes
d’information (Royal Air Maroc), la banque
de marchés (Mediafinance au Maroc),

et le conseil (Orga Consultants a Paris),
M.HOUKIMI prendra la présidence du
groupe SNI/ONA (actuellement AL MADA)
de 2002 & 2005.
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M. Hassan OURIAGLI,
Administrateur

Diplébmeé de I'Ecole Polytechnique et de
I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussees,
M. OURIAGLI occupe actuellement les
postes de President Directeur Général du
groupe AL MADA, et d’'administrateur dans
plusieurs filiales du groupe. Auparavant, M.
OURIAGLI occupait les postes suivants :

Directeur associe a Cap Gemini Ernst &
Young, a Paris ;

Directeur attache a la presidence ONA,
charge des participations financieres ;

Directeur delegue de 'ONA, absorbée par
la SNI'en 2070.

M. Frédéric Tona,
Administrateur indépendant

Docteur en geologie appliquée de
I'Universite Pierre et Marie Curie de Paris,
M. TONA exerce actuellement en tant que
consultant indéependant en geologie et
stratégie miniere. Auparavant, M. TONA
occupait plusieurs postes dont :

Geéologue minier a la Sociéete Miniere et
Metallurgique de PeAarroya Espagne ;
Exploration Manager AMOK CLUFF
MINING Canada ;

Chef des Missions Préliminaires de
COGEMA - France ;

Directeur des Recherches Minieres de
COGEMA - France ;

Directeur du Secteur Mines Chimie
Enrichissement d’AREVA - France.

Mme. Noufissa KESSAR,
Administrateur

Diplébmée de I'Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne, Mme KESSAR occupe depuis
2015 le poste de Directrice executive d’AL
MADA (ex SNI). Auparavant, elle occupait
les postes suivants :

Ingenieur-cadre & la direction de
I'organisation du groupe Nestle, a Vevey
(Suisse) ;

Directrice d'Attijari Finances Corp ;

Directrice de la direction des
financements structurés au sein du
groupe Attijariwafa bank ;

Directrice executive du groupe
Attijariwafa bank, en charge de la
creation de la banque privee.

Mme. Amina Benkhadra,
Administrateur représentante de
I'ONHYM

Diplébmeée et ingenieur civil des mines de
I'Ecole Nationale Supérieure des Mines

de Nancy en 1978. Mme Benkhadra a
egalement un doctorat en sciences et
technigues minieres (ENSM Paris), en plus
d’une double formation en management a
I'Université de Columbia (1990). Aujourd’hui,
elle occupe le poste de Directrice Generale
de 'ONHYM. Auparavant, elle occupait les
postes suivants :

Directrice Generale de I'Office national de
recherches et d'exploitations petrolieres
(Onarep) ;

Directrice genérale du Bureau des
recherches et participations minieres
(BRPM) ;

Directrice des mines au ministere de
I'Energie et des Mines ;

Secrétaire d'Etat aupres du ministre

de I'Energie et des Mines, chargée du
Developpement du secteur minier ;
Ministre de I’Energie, des Mines, de I'Eau
et de I'Environnement.

M. Karim KHETTOUCH,
Administrateur représentant de SIGER

Directeur Général de la Siger.
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LES ORGANES DE DIRECTION

L'article 19 des statuts de Managem
stipule que la direction générale est
assumeée soit (i) par le Président du Conseil
d’Administration avec le titre de President
Directeur Général, soit (ii) a une autre
personne physique nommee par le Conseil
d’Administration et portant le titre de
Directeur Genéral.

Sous réserve des pouvoirs que

la loi attribue expressement aux
assemblées d’'actionnaires et au Conseil
d’Administration, et dans la limite de I'objet
social, le Directeur Geéneral est investi des
pouvoirs les plus etendus pour agir en

toutes circonstances au nom de la Societe.

Liste des principaux dirigeants

Dirigeants Fonction actuelle

Il représente la Societe dans ses rapports
avec les tiers, avec les pouvoirs les plus
etendus, sous reserve des pouvoirs
expressement attribués par la loi aux
Assemblees Generales et des pouvoirs
specifiques du Conseil d’Administration.

Conformeément a l'article 19 decrit ci-
dessus, le Conseil d’Administration a opte
pour le cumul des fonctions de Président
du Conseil d’Administration et de Directeur
Genérall,

En conséquence, il a confirme M. Imad
TOUMI en qualité de President Directeur
General pour la durée de son mandat.

Date d’entrée
en fonction

Imad TOUMI Président Directeur Général Janvier 2016
Youssef EL HAJJAM  Directeur Général des opérations métaux de base Juillet 2019
Naoual ZINE Directrice Générale Reminex & Projets Juillet 2019
Lhou MAACHA Directeur Exécutif de I'Exploration Juin 2016
Omar NAIMI Directeur Achats, Approvisionnement et Logistique, Fevrier 2017

chargé de mission aupres du PDG

. Directeur des Ressources Humaines, )
Zakaria RBII de la Communication et du déeveloppement durable Juin 2018

Amine AFSAHI Directeur Executif Marketing et Commercial Juin 2016

Afin d’‘accompagner le développement du Groupe Managem, de nouveaux comités ont
eté mis en place. Ces comités ne sont pas rattaches au Conseil d’Administration.
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M. Imad TOUMI (né en 1964),
Président Directeur Général

Cf page 56

M. Youssef EL HAJJAM (né en 1972),
Directeur Général des opérations métaux de base

Diplémeé de I'Ecole Polytechnigue en 1993 puis de I'Ecole des Mines de Paris en 1995,

M. EL HAJJAM rejoint Managem la méme année en tant gu’ingénieur en charge du
traitement & CTT Guemassa. Il occupera ensuite plusieurs postes de responsabilité dans
I'activite hydrometallurgie, notamment Responsable du projet Hydro Il et Responsable
d’exploitation des usines Cobalt Il. En 2002, il rejoint I'activité « ingénierie » en tant que
Directeur de projet. Il est ensuite charge de la Direction de la mine de SAMINE. En 2005, il
occupe le poste de Directeur technigque des exploitations minieres avant d'étre nomme
Directeur de developpement. En 2008, il est nomme Directeur Geénéral de la Branche
Metaux Précieux puis Directeur General de la Branche metaux precieux & Fluorine en 2011.

Depuis Juillet 2019, M. EL HAJJAM est Directeur Genéral Directeur Geénéral des opérations
metaux de base.

Mme Naoual ZINE (née en 1976),
Directrice Générale Reminex & Projets

Mme ZINE est diplémée de I'Ecole Mohammedia des Ingénieurs (1998). Elle rejoint Managem
la méme année en charge de la gestion du projet d'extension de l'usine a la mine de SMI.
Une annee apres, elle prendra en charge le service de planification miniere & SMI. En 2003
elle rejoint la Direction Geénerale des exploitations minieres Maroc en tant que Responsable
du controle de gestion et gestion des investissements de 'activité miniere du groupe. A
partir de 2005, elle est nommeée Directrice chargee du controle général qui regroupe les
trois fonctions : contréle de gestion strategique, audit interne et risk management. En 2009,
elle est nommee Directrice Financiere et du Controle de Gestion Corporate et en 2017
Directrice Générale Adjointe Strategie & Finance. En juillet 2019, Mme ZINE a été nommee
Directrice Génerale Reminex & Projets.
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M. Omar NAIMI (né en 1972),
Directeur Achats, Approvisionnement & Logistique ; Chargé de mission aupres du
PDG

M. NAIMI est diplébmé de I'Ecole Mohammedia des Ingénieurs en 1997 et rejoint le Groupe

MANAGEM la méme année en tant qu’ingénieur maintenance a la mine de Bou azzer (CTT).

En 2001, il est expatrie en Guinee pour occuper le poste de Responsable Maintenance et
activités support de la mine de Kiniero. En 2003, il integre la Direction des achats au Maroc
en tant que Responsable Achats Investissements, PDR & Consommables specifiques &
charge des achats pour les filiales a I'international. M. NAIMI revient aux opérations des
2005 quand il est nomme Chef d’exploitation & la mine de Akka et est promu Directeur des
exploitations & la méme mine des 2007. En 2008, il prend la Direction de Techsub a laguelle
il rajoute la Direction des opérations a l'international au sein de la Direction Geénérale du
developpement et des activites a l'international en 2016.

Depuis Fevrier 2017, M. NAIMI est nomme Directeur des achats, approvisionnement &
logistique ; charge de mission aupres du PDG.

M. Zakaria RBIl (né en 1967),
Directeur Exécutif des Ressources Humaines, de la Communication et du
développement durable

Ingenieur de formation, déemarrant sa carriere au sein des ressources humaines de ST
Microelectronics, Zakaria RBIl a ensuite tenu plusieurs fonctions en Ressources Humaines
dans divers secteurs, notamment les produits de grande consommation et le secteur

automobile. Directeur des Ressources Humaines Maroc, Algérie et Tunisie aupres d'Unilever,

il a également fait ses armes aupres de Mondelez et Toyota. Il a travaille dans plusieurs
pays comme I'Algerie, la Tunisie, la Chine et la region MENA. Il est par ailleurs Président de
I’Association Nationale des Gestionnaires et Formateurs des Ressources Humaines (AGEF).
Apres 7 ans passes chez Centrale Danone, Zakaria RBIl rejoint Managem a la téte de la
Direction des Ressources Humaines, de la Communication et du Developpement Durable
en 2018.
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M. Lhou MAACHA (né en 1967),
Directeur Exécutif de I'Exploration

Fort d'une expérience de plus de 29 ans dans le domaine de I'exploration, la génération
de projet et le developpement tant au Maroc qu’a l'international, titulaire d'un doctorat
d’Etat en Géophysique et Métallogénie (2013), d’'un dipldme d'études approfondies &
I'université Cadi Ayyad (1994), et d'un diplébme d'Ingénieur d’Etat (1989), M. Lhou MAACHA
a commence sa carriere en tant que geologue minier a la mine polymétallique de Hajjar, la
mine de Cobalt a Bou-Azzer et la mine de Cuivre a Beida. Ensuite, Directeur d’Exploration,
puis, Directeur Geéneral Exploration et Developpement au sein du Groupe, son domaine
d’expertise couvre plusieurs types de minéralisations et de commaodités notamment les
metaux precieux, les metaux de base, le Cobalt et les minéralisations magmatiques. Il a ete
egalement Directeur des Opérations de Managem. Il est administrateur de plusieurs filiales
du Groupe et Vice-Président de I'Association Marocaine des Sciences de la Terre au Maroc.

M. Mohamed Amine AFSAHI (né en 1970),
Directeur Exécutif Marketing & Commercial

Diplébmeé de I'Ecole Spéciale des Travaux Publics de Paris (1992), et titulaire d'un MBA de
I'école des Ponts et Chaussées (2005), M. AFSAHI rejoint le Groupe Managem en mars

1993 pour une premiere expérience a CMG dans le domaine de la maintenance et en

tant que Responsable des Methodes. En 1997, il integre la Direction de Developpement de
I'Intelligence Economique et du Developpement des Metiers de I'Eau et de I'Environnement.
En 2000, il est nomme Directeur Adjoint de I'Eau et de I'Assainissement, détache au sein

de Veolia - Tetouan. En 2004, il revient au sein du Groupe pour prendre en charge le

Risk Management et le Contrdle de Gestion Corporate. En 2005, il est nommeé Directeur
des Achats et de la Logistique, puis, en 2008, Directeur Géneral des Activités Supports,
regroupant Reminex

En 2011, il prend en charge la direction des grands projets de valorisation puis la
commercialisation et le marketing des produits de Managem & partir de 2013.

Depuis Juin 2016, M. AFSAHI est Directeur Exécutif Marketing & Commercial.

Rémunérations des dirigeants

Le montant global de la remuneration brute annuelle attribuée aux principaux dirigeants
de Managem au titre de I'annee 2019 s'éleve a 16,5 M MAD.
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AUTRES MANDATS DES ADMINISTRATEURS DE MANAGEM SA

Mandats d’administrateur du Président

Au 31 decembre 2019, M. Imad TOUMI, Président Directeur General de Managem,
est egalement administrateur des societes suivantes :

Société

AKKA GOLD MINING (AGM)

COMPAGNIE DE TIFNOUT TIRANIMINE (CTT)

COMPAGNIE MINIERE DE GUEMASSA (CMG)

SAGAX Maghreb S.A

CIMR

CTTA

AFRICAPLANE

REMINEX

SOCIETE METALLURGIQUE D’IMITER (SMI)

SOCIETE ANONYME D’ENTREPRISES MINIERES (SAMINE)

SOCIETE MINIERE DE BOU GAFFER (SOMIFER)

TECHSUB

COMPAGNIE MINIERE D’'OUMJRANE (C.M.O))

COMPAGNIE MINIERE DE SAGHRO (C.M.S.)

COMPAGNIE MINIERE DE DADES

MANACET

MANATRADE

Managem INTERNATIONAL

Fondation ONA
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Activité

Exploitation miniere
Exploitation miniere

Exploitation miniere

Travaux d’exploration
miniere

Caisse de Retraite

Transport et travaux
aeériens

Transport aerien

Recherche et Ingénierie
miniere

Exploitation miniere
Exploitation miniere

Exploitation miniere

Sondages et travaux
souterrains miniers

Exploitation miniere
Exploitation miniere
Exploitation miniere

Holding de participation

Commercialisation
de minerais

Holding de participation

Association d'utilité
publique

Lien avec
le Groupe
Managem

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Aucun

Filiale

GIE

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Filiale

Aucun

Fonction

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

President
Directeur Général

Président
Directeur Général

President
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Général

Président
Directeur Geénéral

Président
Directeur Général

Membre

M. Hassan OURIAGLI

Sociétés
AL MADA

COMPAGNIE CHERIFIENNE DES PRODUITS DU NAPHTE NAPHTA

COMPAGNIE MAROCAINE D’HUILERIE CMH
DAN MAROC

FINANCIERE DE PRISE DE PARTICIPATIONS
FIRST CONNECT SAT

GLOBAL COMMUNICATIONS

INVEST CO HOLDING INVEST CO
LONGOMETAL Afrique

ONA COURTAGE

ONA INTERNATIONAL ONAI

RESERVES IMMOBILIERES

SOCIETE FINANCIERE DE GESTION ET DE PLACEMENT SFGP
FONDATION ONA

FONDATION SUZANNE ET JEAN EPINAT FONDATION EPINAT
IMMO MASUR

ACIMA

AFRICAPLANE

ATTIJARIWAFA BANK AWB

COMPAGNIE OPTORG

COPROPAR

DIGIBAY

GROUP INVEST

HOSPITALITY HOLDING COMPANY H.Co
LAFARGE MAROC

LAFARGEHOLCIM MAROC LHM
LAFARGEHOLCIM MAROC AFRIQUE LHMA
MANAGEM

MARJANE HOLDING MARJANE

NAREVA HOLDING NAREVA

NAREVA POWER

OFNA

OHIO

OMNIUM DE GESTION MAROCAIN OGM
ONAPAR-AMETYS

ORIENTIS INVEST

PRESTIGE RESORTS PRESTIGE RESORTS
RADIO MEDITERRANEE INTERNATIONALE RMI
RIHLA IBN BATTUTA PROD RIHLA

SAPINO

SOCIETE IMMOBILIERE AGENA

SOCIETE AFRICAINE DE TOURISME SAT

SOCIETE CENTRALE D'INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS SCII SCII

SOCIETE IMMOBILIERE CENTURIS
SOCIETE IMMOBILIERE DARWA
SOCIETE IMMOBILIERE MANDARONA

SOCIETE IMMOBILIERER AZZAHRO SOCIETE IMMOBILIERE HAWAZINE

SOCIETE METALLURGIQUE D’IMITER SMI
WAFA ASSURANCE
WANA CORPORATE

Source : Managem
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Fonction

President Directeur Géneral
Président Directeur Général
President Directeur Géneral
Président Directeur Général
President Directeur Geéneral
President Directeur Géneral
President Directeur Geéneral
President Directeur Géneral
Président Directeur Général
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
President Directeur Geéneral
President Directeur Géneral
Président
President
Gérant
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
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M. Bassim JAI HOKIMI

Sociétés
ATLAMED
AM INVEST MOROCCO
COFIMAG
INVOLYS
GEMA CORP
GEMADEC
SECURIMAG
SOFRENOR
EGFI

INTEX CO
WATEC

3P FUND

AL MADA
SMI

Tuyauto Gestamp Morocco

Source : Managem

Mme. Noufissa KESSAR

Sociétés

ORIENTIS INVEST

PRESTIGE RESORTS

MARJANE HOLDING

COMPAGNIE CHERIFIENNE DES PRODUITS DU NAPHTE
ONAPAR-AMETYS

SOPRIAM

SOCIETE IMMOBILIERE CENTURIS

COMPAGNIE MINIERE DES GUEMASSA

COMPAGNIE DE TRANSPORTS ET DE TRAVAUX AERIENS
(CTTA)

OMNIUM DE GESTION MAROCAIN
COMPAGNIE OPTORG
SOTHERMA

Source : Managem
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Fonction
Preésident Directeur General
Président Directeur Genéral
President Directeur Geéneral
Preésident Directeur Général

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Fonction
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Administrateur

Administrateur
Administrateur
Administrateur

Mme. Amina Benkhadra
Sociétés ‘
CMG

SMI

Source : Managem

M. Frédéric TONA

M. Fréderic TONA n’a pas d’autres mandats d’administrateur dans d’autres entités.

M. Karim KHETTOUCH
M. Karim KHETTOUCH est Directeur General de la Siger.

Fonction

Administrateur

Administrateur
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Comités spécialisés

Conformement aux dispositions de la loi sur les societes anonymes, le Groupe s’est dote
de deux comites specialises : le Comite des Risques et des Comptes, et le Comite de

Rémunération :

Intitulé Comité des Risques et des Comptes

Périodicité Semestrielle

M. Bassim JAI HOKIMI - Administrateur de Managem

Mme Amina BENKHADRA - Administrateur de Managem

Mme Noufissa KESSAR - Administrateur de Managem

Membres
Mme Naoual ZINE - Directrice Génerale Adjointe Finances & Strategie de Managem
(jusqu’au 24/09/2019)
Mme Mouna Mahfoud (invité permanant)

Objectif S'assurer de I'équilibre financier du Groupe et surveiller les risques auxquels pourraient

étre expose les sociétés du Groupe.

Le Comité d’Audit couvre :

La meéthode d’élaboration des comptes sociaux et consolidés ;

Attributions
La sélection des CAC ;

L'examen des comptes annuels et semestriels, ainsi que de la situation financiere ;

Le dispositif du contréle interne, de la gestion des risques, des regles de gouvernance

et de la déeontologie.

En plus de la surveillance des risques,

ce comite endosse les responsabilites

du comite d’audit exigé des societes
anonymes (article 106 bis de la loi

17-95 sur les societes anonymes, telle que
modifiée et complétée). Dans ce sens, le
comite se tient chague semestre en deux
réeunions distinctes. La premiere réunion a
pour objet de faire le point sur les missions
d’audit realisees, les missions d’audit de
suivi, les missions A venir sur 3 ans, ainsi que
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sur le risque management (cartographie
des risques, etc.). La deuxieme réunion
se tient avant le conseil d’administration,
en présence des CAC, afin de presenter
les arrétes des comptes semestriels. Il est
A noter que Managem est en cours de
conformite avec la loi 20-19 modifiant
et completant la loi 17-95 en matiere
d’'indépendance des administrateurs et
de composition du comité d'audit.

Intitulé Comité Stratégique

Périodicité Semestrielle
Hassan OURIAGLI
Imad TOUMI
Karim KHETTOUCH
Membres M. Bassim JAI HOKIMI - Administrateur de Managem
M. Frederic TONA* - Administrateur independant de Managem
Mme Amina BENKHADRA - Administrateur de Managem

Mme Noufissa KESSAR - Administrateur de Managem
Objectif Orientation stratégique générale de I'entreprise

Opérations d’investissement ou de désinvestissements

Achats et sélection des fournisseurs de services ou de produits dont le montant est
supérieur a 50 MDH

Attributions Opérations d’‘augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou de scission
Partenariats

Opérations d’acquisition ou de cession d’actifs immobiliers hors exploitation

Intitulé Comité de Rémunération

Périodicité Au moins une fois par an et chaque fois que nécessaire
Le PDG et le DRH de Al Mada ;
Membres Le PDG et le DRH de Managem ;

Les representants d’Al Mada
Objectif S'assurer de la juste rémunération des cadres dirigeants.

Examen de la situation des cadres clés :

Cadres Dirigeants, Directeurs rattachés hiérarchiquement aux Présidents Directeurs
Généraux et aux Presidents du Directoire des participations et Hauts Salaires des
participations (recrutement, nomination, renouvellement, rémunération, départs...)

Attributions
Examen du plan de succession
Examen du bilan social

Systeme d’intéressement a moyen terme
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COMPTES
ANNUELS
ET RAPPORTS

- Rapport de Gestion
- Comptes sociaux
- Comptes consolidés

- Résumeé des notes aux comptes
consolidés

- Rapport des CAC

- Déclaration des honoraires des
controleurs des comptes

- Liste des communiqués de presse
publiés en 2019
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Arréte des comptes de MANAGEM
Fin Decembre 2019
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FAITS MARQUANTS

Refonte du systéme de management
pour répondre au mieux aux attentes

des clients

Or : Atteinte de 2 TM de production
marguee par le demarrage de production
de l'usine 2400T/j au Soudan et ses
bonnes performances

Argent : Poursuite des efforts de
redressement des fondamentaux a la SMI
apres une difficile annee 2018. Demarrage
de l'usine de traitement de la digue et
production de 19 TM & partir de cette
nouvelle unite,

Cobalt : +33% de la production globale
grdce notamment aux augmentations
de capacite de traitement des matieres
secondaires

Zinc : Baisse de la production en
concentrée mais ameélioration notable de
la qualité de 3 points par rapport a 2018.
L'année de 2019 a eté marqguee par le
recentrage de l'activite de CMG sur les
chantiers & rentabilite elevee.

Cuivre : Baisse de la production du Cuivre
expliguee principalement par le recul de
la production d OQumejrane O cause des
problematiques securité dans les tailles.
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Projets de développement : poursuite
du plan de développement du
Groupe dfin de concrétiser les projets
stratégiques :

Demarrage de la nouvelle Usine au
Soudan 2400T/J en février 2019 apres 15
mois de construction

Deémarrage de l'usine de traitement des
rejets de la digue de SMI apres finalisation
des tests le ler semestre

Lancement de I'EDF du projet cuprifere
Tizert : Finalisation prévue au second
semestre 2020

Lancement en octobre 2019 des travaux
de construction du projet d'Or TRIK

en Guinee apres acquisition des 30%
complementaires des titres de la JV
auprés du partenaire Avocet Mining pour
21 MUSD.

Realisation de I'extension de l'activité
Cobalt permettant ainsi d’atteindre une
capacité de production de 2800 T™ de
Co/an

Marchés/Résultats financiers/
Situation financiére : Baisse
importante des cours des métaux de
base et Cobalt atténuée en partie par
la hausse des cours et des productions
des métaux précieux Or /Argent et
comptabilisation des provisions pour
dépréciation des actifs des filiales
CMO et SAMINE

Baisse importante des cours des meétaux
pour un impact de l'ordre de -600 MDH
sur le resultat dont -560 MDH lié au cours
du Cobalt

Amélioration des performances
opérationnelles (Production et Cash cost)
pour un impact consolide de 'ordre de
+300 MDH, marguée par une hausse des
productions des metaux precieux Or et
Argent et amélioration de leur cash cost
de production

Comptabilisation des provisions pour
depreciation des actifs de CMO et
SAMINE pour un impact RNPG de

-345 MDH : Les gisements d'Oumejrane
connaissent des difficultés d’exploitation
(I'insécurité dans les tailles souterraines)
augmentant fortement les Cash

cost- baisse des reserves de SAMINE
conjuguée a la baisse des cours de la
Fluorine (passant de 470 S en 2019 &
330 S en 2020) et arrét du programme
d’exploration (par manque de cibles
intéressantes)

Mise en application de nouvelles normes
IFRS & partir du 18" Janvier 2019 :

- IFRIC23 : constatation d’'une dette fiscale
de 187 MDH en contre partie des capitaux
propres d’ouverture conformement a
I'option de transition

- IFRS 16 :L"évaluation des contrats de
locations financiéres et opérationnelles
s'est traduite par la comptabilisation d'un
actif correspondant au droit d'utilisation
de 181 MDH en contrepartie d'une dette
de location financiere (somme des loyers
futurs actualisés au taux d’emprunt
marginal)
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REVUE DU MARCHE

L’annee 2019 a eté margueée par un climat economigue morose impacte par les tensions
commerciales entre la Chine et les Etats-Unis -qui ont entraine une hausse des tarifs
douaniers et affecte la confiance des entreprises-, les crises geopolitiques dans plusieurs
zones ainsi que les incertitudes liees au Brexit. La croissance mondiale, de ces faits, ne
depasse pas 3 % en 2019, soit son rythme le plus faible depuis la crise financiere de
2009. La faiblesse des investissements freine I'essor des eéconomies émergentes et en

developpement, et les risques pesant sur les perspectives les rendent largement a la baisse.

Ces facteurs influencent negativement la santé des cours des matieres premieres et
profitent indéniablement aux meétaux precieux.

Selon des analyses de la Banque Mondiale, le rythme de croissance de I'economie
Ameéricaine, devrait se replier a 1,7 % en 2020 et rester tributaire d’'un futur accord avec la
Chine, des résultats des presidentielles et des decisions attendues de la FED.

Dans la zone euro, les perspectives tablent sur un rythme de 1,4 % environ pour la periode
2020-21, le ralentissement des echanges et de la demande intérieure peseront sur I'activite
malgre la poursuite des mesures de soutien monetaire.,

CUIVRE
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Le cours moyen du cuivre a connu une
baisse de -8% par rapport a la moyenne
enregistrée a fin 2018 : 6003S$/tm a fin 2019
contre 6526S/tm a fin 2018.

L'évolution de l'offre et la demande
explique cette tendance baissiere des
cours comme indiqué ci-dessous :

Une demande mondiale, en modeste
croissance de +0.6% et mouvementee par :

La consommation Chinoise des matieres
premieres en diminution genérale en
2019, en raison d’'un ralentissement de la
croissance economique, specialement
du secteur manufacturier ainsi que les
investissements immobiliers qui affichent
de mauvaises performances ;

La demande en Inde, surtout en sidérurgie
Qui n‘avait pas connu la croissance
attendue du fait de la récession de
I'economie du pays qui atteint son

niveau le plus bas en six ans, materialise
par une production industrielle qui s’est
contractée de -4,2% en rythme annuel ;

Une demande Américaine en stagnation
surtout pour le marché des voitures (avec
impact de récession de la demande de la
voiture électrique) et des investissements
en infrastructures. Le cours du cuivre

a eteé affecté generalement par un
rendement economique et de creation
d’emplois moindre que les previsions ;

Une demande industrielle en Europe
moins importante, tirée par le secteur de
I'automobile en turbulence.

Un recul de I'offre miniere, resserrée par les
evenements suivants :

Perturbation & la mine Las Bambas au
Perou, ou MMG a declare un cas de force
majeure sur 'expedition de concentre

de cuivre, due au blocus impose par les
communautes locales ;

Continuation de la greve & la mine de
Codelco au Chili (10% de la production
mondiale), qui décide également de
fermer I'une de ses divisions principales ;

L'offre sud-Americaine est egalement
perturbeée par des conditions
météorologiques difficiles (forte
pluviométrie) ;

Arrét de la production en Chine dans

cing raffineries de capacités importantes,
cause principalement par une faible
rentabilité et des colts environnementaux
importants ; ces derniers sont motives par
la volonté du gouvernement de fermer les
aciéries a forte pollution ;

Arrét de production aux mines
Ameéricaines d’Asarco qui est d'une part
en conflit social, et d'autre part sujet de
negociations de cession ;

Baisse de la production en Zambie,
passant de 860 000 tonnes produites

I'an dernier a environ 750 000 tonnes en
2019, survenue suite a la suspension de la
production causeée par la hausse de colts
(énergie par exemple) et la politique
fiscale en matiere de taxes minieres en
hausse ;
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Augmentation de la production de la mine Cobre Panama, filiale de la compagnie miniére
First Quantum, qui est en pleine expansion et qui permet au groupe de realiser un record
de production de 702000 tonnes de cuivre, en hausse de 96000 tonnes en glissement
annuel.

Les analystes de Macquarie dressent des prévisions des cours du cuivre a 5825 S en 2020
et 5900 $ en 2021 sous I'effet de :

Reprise de la demande en Voiture Electrique ,
Fin positive de la guerre commerciale,
Incapacité des mines a rattraper la demande des fonderies

Previsions pas tres optimistes de I'économie mondiale et du climat geopolitique incertain

OR
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Les cours de 'or ont continué leur
tendance haussiere en 2019 pour atteindre
un pic historigue (le plus important des
cing dernieres années) de 1543 S en
Septembre, réalisant ainsi une moyenne de
1392 S, soit nette progression de +10% par
rapport a 2018.

La bonne performance de l'or en 2019
trouve son origine dans les facteurs
suivants :

Une incertitude geopolitique constante,
qui a eté alimentée par la guerre
commerciale (mais aussi technologique

et financiere) que se livrent les Etats-Unis
et la Chine, ce difféerend semble profiter
des cours du metal jaune ; Les tensions
geopolitiques en moyen orient, en Lybie
et autres zones produisent egalement des
inquietudes et planent negativement sur
les marcheés financiers ;

Tout au long de I'année, les interrogations
sur la fin possible du cycle de reprise

de I'economie mondiale se sont
manifestées, en particulier en raison du
fort ralentissement du secteur industriel.
Ceci a pousse la Fed a baisser ses taux
directeurs par 3 fois, de 0.75% au total ;

La volonté de la BCE de maintenir
(décision en Décembre) ses taux
directeurs au plus bas niveau en soutien
de I'Euro et jusqu’a retour durable de
I'inflation ;

La motivation des banques centrales &
renforcer leurs réserves en Or (+15% p/p
a 2018) dans un souci de diversification
en dehors du Dollar d'une part, et d’autre
part de renforcement de souveraineté
economique :

Par ailleurs, les cours de 'or ont éte
influenceés a la baisse par I'essor en

Pays Reserves Var 2019 (t)
Russie 2261 149
Pologne 229 100
Chine 1949 96
Turquie 565 77
Kazakhistan 382 31
Inde 625 25
Qatar 42 M
Equateur 17 1
Serbie 30 10
EAU 17 10

donées FMI a fin Nov 2019

Novembre des marches d’'actions qui
semblent reprendre de la confiance

par rapport au premier semestre de
I'annee. Le rendement des bons de tresor
Ameéricains a également connu un rebond
pendant cette période passant de 1.74%
a 1,94% a fin Novembre ;

La demande a l'international reste mitigee
par la stagnation des investissements
physiques par rapport a 2018,
spéecialement la demande en joaillerie

en Inde et en Chine (-4% par l'effet

de l'inflation par crainte de récession
économique) ;

Un déficit de I'offre par rapport a la

demande de 232 tonnes selon Macqguarie
a fin Decembre, dU essentiellement & une
chute de la production mondiale de 11% ;

Le processus Brexit qui semble se
denouer en fin d'année avec un accord
entre I'UE et Boris Johnson, ainsi que la
victoire de ce dernier aux legislatives
anticipees de Decembre. Neanmoins, de
nombreux points restent encore a regler,
et le spectre d'un nouveau report, de la
periode de transition cette fois, plane
encore sur le dossier avec impact positif
sur les cours de I'Or.
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Les analystes de Macquarie prevoient une
consolidation de la hausse des cours de
I'or en 2020 et 2021, avec des moyennes,
au dessus de 1400S/0z, appuyée par les
éléments suivants :

Une reprise modeste de I'économie
mondiale au vue des divers evenements
geopolitiques et economiques precites ;

Une augmentation anticipee de l'inflation
dans les économies les plus puissantes
avec une réduction de I'augmentation
des rendements réels du marche des
valeurs, au profit des cours de 'or ;

Une attention particuliere aux valeurs
alternatives au Dollar, qui sera affaibli par

la politique accommodante de la FED,
dont le metal jaune ;

ARGENT

20

10

R ¥y D R DR R R

Les banques centrales mondiales qui
seront en mangue de munitions contre
les risques et ne releveront probablement
pas leurs taux en 2020/21 ; Elles
continueront aussi de renforcer leurs
reserves en Or ;

Les analyses de Natixis prévoient une
moyenne de cours de 1413 S & fin 2020

et & 1509 S a fin 2021, sous l'effet d'une
prevision de reductions des taux par la Fed
et des tensions geopolitiques. lls ont revu &
la baisse leurs previsions initiales d'un rallye
a 1700 S a moyen terme, rectifiées par un
probable rattrapage de la demande par
I'offre (nouveaux projets auriferes) et un
probable accord Sino-Ameéricain.
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Plus faible
performance
2019

1270

23/04/2019

Les cours de I'argent ont connu un bond
important lors du second semestre 2019
(+13 %) par rapport & au ler semestre. En
moyenne, les cours en 2019 consolident
une hausse par rapport a I'annee 2018

de + 3%. Par ailleurs, et en réponse au

gel temporaire des negociations Sino-
Ameéricaines et aux autres facteurs macro-
economiques, le cours de I'argent a realise
une performance recorde de 19.31 en
Septembre.

La demande a connu une hausse,
impactee par les facteurs suivants :

La demande industrielle d'argent, qui
represente pres de 60% de la demande
totale, est en nette augmentation,
specialement pour les alliages de
brasage, les soudures, les applications
electriques et electroniques, I'industrie
automobile, la purification des eaux, le
textile, etc.

La demande croissante d’énergie
photovoltaique (PV), malgré les réformes
legislatives en Chine et les efforts de
modernisation des autres sources,
specialement dans des pays comme
I'Inde, I’Australie et les divers pays
Européen. A I'échelle mondiale, les
ajouts de capacite solaire devraient étre
supérieurs a 100 GW par an lors de la
periode 2018-2022 ;

La demande physique en Inde a connu
une hausse du fait du remplacement de
I'or, qui connait une hausse des taxes sur
I'importation, par I'argent moins colteux.
La baisse de la demande des produits
de luxe profite egalement au marche de
I'argent ;

La demande de bijoux enregistre une
solide année de croissance en 2019, avec
la Thailande comme moteur. Aux Etats-
Unis, les bijoux en argent resteront une
alternative populaire aux articles en or

La demande de pieces d'investissement
aux Etats-Unis a chuté cette année, suite
au retour marginal des investisseurs a

la bourse des valeurs mobilieres et au
redressement de la valeur des crypto-
monnaies ;

L'offre en argent reste finement equilibrée
(diminution prevue a -0.7 % selon le

Silver Institute cette année) suite &
I'augmentation d'une part de la production
des principaux pays : Mexique, Chine, Inde,
Maroc, etc. et d'autre part les protestations
et des greves communautaires en
Ameérique du Sud.

Les analystes de Macqguarie tablent sur un
marche déficitaire pendant les prochaines
annees, suite a 'augmentation accrue

des besoins industriels et physigues qui
seront stimulés par les facteurs macro-
economique, Non-compenses par la baisse
de la production specialement des metaux
dont I'argent est un by-product. Les cours
prévus sont de plus 17S en 2020 plus 18$ en
2021.
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Le cours du Zinc moyen a connu une
baisse de -13% par rapport a 2018.

Globalement, le marché du zinc n‘avait pas

repondu a ses fondamentaux et affiche
une recession malgre un deficit de 152
Mt observe a fin Novembre 2019 ; Ces
evolutions s’expliquent par :

La demande mondiale, en recul
par rapport a 2018, et qui concerne
les secteurs de I'automobile, des
infrastructures, de la construction :

Globalement, la demande mondiale est
vue d la baisse suite au ralentissement
de l'activité economique, cause
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Plus faible
performance
2019

2462

23/04/2019

essentiellement par les effets de la guerre
commerciale Sino-Américaine et le
ralentissement de I'économie Chinoise ;

Le marché de I'automobile, spécialement
les véhicules legers, a connu un recul
avoisinant -5 % en 2019 ;

La demande Chinoise, qui représente
+80% des besoins mondiaux, s'est dirige
vers des marches a moindre qualité et
cout a l'instar du marche Kazakh qui
devient plus attractif ;

La demande en Chine est également
dirigee vers les lingots du fait de
I'incapacite des fonderies locales &
satisfaire les besoins locaux ;

L’augmentation de la production

(294 Kt en Australie, 96 Kt en Afrique

du Sud) et I'ouverture de nouvelles
mines au Canada, en Chine, en Inde,
au Kazakhstan et au Mexigue, en
contrepartie d'une chute de production
au Pérou et aux Etats-Unis ;

Les cours sont également resserrés
par I'effet des produits de substitution
a impacts plus benefiques pour
I'environnement et plus de rentabilite
(allioges moulés sous pression,
revétements en acier galvanisé).

L’'offre miniere en faible progression: o
Selon les analystes de Macquarie, a court

terme, la reprise de de la demande du
secteur automobile et des infrastructures

Une offre miniere mondiale en déficit en
consequence de la hausse importante

des frais de traitement du concentré ce Chinoises qui devront s‘accelerer, combines
qui a poussé les producteurs & user leurs a une stabilisation de I'offre miniére sous
stocks - I'effet d’'une part de I'entrée en service de

nouvelle usine et d'autre part la fermeture

Pour des considération de certaines mines pour la question des

environnementales (acidité des pluies, couts, devront conduire les cours G une
oxyde de sodium, etc) les producteurs résistance vers des valeurs de 2 075 S en
en Chine sont contraints & réduire leurs 2020 et 2113 S en 2021.

productions ;
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Le cours du plomb a connu une
amelioration de Juin a Novembre 2019,
passant de 1791 Sa 2 031 S, sous 'effet
d’un déficit mondial des stocks, suivis d'une
baisse en Décembre suite au rattrapage
de la demande par l'offre.

Par ailleurs, le cours moyen a continue sa
contreperformance par rapport a 2018 et
a baisse de 11% en glissement annuel.

Le repli des prix est fondamentalement
explique par le passage d'un déficit & un
excedent du marché ce qui a mis les cours
sous forte pression :

La consommation /demande mondiale en
tres leégére progression de 1.6 % :

Une demande industrielle mondiale
impactee par la guerre commerciale et
le rendement industriel tres moyen des
grandes puissances ;

Le principal marche du plomb, les
batteries pour le secteur automobile, a
connu une baisse induite par le recul des
ventes des vehicules legers préevues a 5%
cette année ;

La demande en Chine, émanant
principalement du développement des
infrastructures, a connu une hausse en
2019 suite a par l'incapacite des fonderies
a approvisionner le marche local ;

Tandis gue la demande Indienne
augmente sous l'effet des efforts en
infrastructures et télecoms, la demande
aux Etats-Unis est en diminution suite au
ralentissement economique en deuxieme
moitie de I'annee.
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L'offre miniére ;

La production mondiale a connu une
legere hausse, malgreé des frais de
traitement importants partant jusqu’a 150
& 170 S en Décembre ;

La Ching, I'un des principaux producteurs,
a connu une baisse de production de

4% par rapport a 2018, par 'effet de
restrictions gouvernementales anti-
pollution ;

La production augmente en Australie, au
Mexique, au Pérou et a Cuba ;

La production mondiale une nouvelle fois
ete affectee par le blocus qui a touche
la mine d'or Penasquito de Newmont-
Goldcorp au Mexique ;

La production raffinée a connu une
baisse en Australie en raison des arréts a
Port Pirie. Neanmoins, cette production a
augmenteé en Corée du Sud et a Cuba.

Au vu du surplus resultant des facteurs
precités, et malgré une reprise attendue
du secteur automobile, les analystes de
Macquarie prévoient une moyenne des
cours autour de 19008 .
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En 2019, les cours du Cobalt ont signale
une descente tres importante, atteignant
méme 1210S$ en début d’Aodt. La valeur
moyenne étant de 15958, en recul de -55%
par rapport & l'annee 2018, le deuxieme
semestre affiche une stabilité en moyenne

par rapport d la premiere partie de I'annee.

Cette contre-performance peut étre
decortiguee comme suit :

Demande en évolution de 2.5% seulement :

Le marché global du Cobalt a connu une
mutation structurelle vers une utilisation
moindre des cathodes (25% seulement)
au profit de la poudre du Cobalt (12%)

et les sels de Cobalt (63%), mutation qui
incombe aux efforts R&D des utilisateurs ;

Plus faible
performance
2019

1210

03/08/2019

Le flechissement vers |'utilisation propre
aux hydroxydes du Cobalt, surtout pour
les voitures eélectriques et les smartphones
(O titre d’exemples : le rapport de la
batterie NCM qui est passe de 111 a 811
et la teneur en Cobalt qui est passee

de 33% & seulement 10% pour certains
usages) ;

Le Cobalt qui connait generalement
une forte concurrence de ses substituts
qui sont moins colUteux pour les
producteurs, notamment les batteries
lithium-phosphate (LPF) et I'oxyde de
manganese-lithium (LMO) qui nutilisent
pas le Cobalt ;

La demande des voitures electriques,
principal consommateur du Cobalt a 52%,
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qui s'inscrit dans un contexte de crise
internationale de l'industrie automobile

et affiche une regression de -10 % par
rapport & 2018; Ce secteur est egalement
impacte par I'excedent d'offre par le
producteur principal qui est Tesla.

Une offre mondiale en nette progression
de 125 % :

Un sur-approvisionnement en hydroxydes
sur le marcheé Chinois, les raffineries
locales sont tournees vers un Cobalt

bon marché (Cobalt a prix tres réduit en
provenance d’exploitation artisanale en
RDC ou de projets de Cuivre & Cobalt
chinois) ;

La production plus importante de
recyclage de Cobalt meétal en Corée et
au Japon, qui a également contribue G
offrir des produits prix bon marché;

PARITE USD/MAD
9,80
9,80
9,80
9,80

9,80
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Le surplus de I'offre est egalement motive
par une production acceleree en RDC
(Katanga et résidus de Roan), couvrant

la chute de production en Zambie
(fermeture des actifs d’ERG & Boss Mining
et de sa fonderie de Chambishi) ;

La plupart des acteurs du marche du
Cobalt prevoient que le prix du Cobalt

se situerait autour de 14 ~20 S / b en
2020. lls estiment que le premier semestre
serait toujours sous pression du surplus du
marchée du Cobalt ainsi que les produits de
substitution, et que le deuxieme semestre
2020 connaitrait une amelioration de la
demande surtout Europeenne. Pour 2021,
ils préevoient que le marche du Cobalt
pourrait étre & nouveau plus actif en raison
de la croissance du marcheé des vehicules
electriques et du marche de la télephonie
mobile 5G.

A cet effet, les analystes de Maquarie

tablent sur une évolution des cours & 198 $
/b en 2020 et 24 S en 2021.
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Le Dollar Américain a continué sa bonne
performance en 2019, affichant ainsi

une valeur maximale de 975 MAD en
Septembre, avant de connaitre une
recession a partir de Decembre en reponse
aux tensions geopolitiques.

L'appréeciation du Dollar incombe a la
politique d'assouplissement monétaire

de la FED qui tendait a reduire les taux
pour se premunir des risques de recession
qui menacent I'économie Americaine,
contribuant ainsi a renforcer la confiance
des entreprises et des marches des
capitaux.

Le bon rendement du Dollar a, par
ailleurs, affiché un bon rendement en
raison des pressions a la baisse qu’exerce
la guerre commerciale entre les Etats-
Unis et la Chine sur les autres devises.
Parmi les autres facteurs de faiblesse des
devises etrangeres : la faiblesse du dollar
canadien et du peso mexicain durant la
negociation de 'ALENA, le recul de I'euro
lors de 'annonce des tarifs douaniers sur
les automobiles imposes par les Etats-Unis
et la chute du yuan chinois apres chague
nouvelle escalade des droits de douane.

Plus faible
performance
2019

1270

23/04/2019

Prévisions :

Pour 2020, et & court terme, les cours
du Dollar seront tributaires des facteurs
suivants :

Les differentiels de taux d'intéréts que
vont pratiquer la FED et la BCE et leurs
politiques de soutien aux économies
locales ;

La tréve entre les Etats-Unis et la Chine
dans leur guerre commerciale en cours
qui alimenterait la prise de risques par les
investisseurs et ferait ainsi deprecier le
Dollar Ameéricain ;

La demande des Etats-Unis des matieres
premieres aupres des marches emergents ;

L'énorme deficit budgetaire US qui
continue de croitre et qui devrait étre
financeé par I'endettement, en defaveur
du Dollar ;

Les conditions geopolitiques tendues, les
présidentielles et I'entree en vigueur du
Brexit.

Au vu de ces facteurs, la parité Euro/Dollar

devrait varier dans la fourchette de 114 &
109 en 2020 et 11 en 2021.
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Hausse de la production d’Argent & SMI
de +23% s’etablissant a 177 TM a fin
Decembre 2019, gréce aux efforts de
redressement des fondamentaux apres
une difficile annee 2018 et le démarrage
de l'usine de traitement de la digue
(production de 19 T™ par cette nouvelle
unité);

Hausse de la production d’Or a plus 2
tonnes metal marquee par le démarrage
de la nouvelle usine MANUB 2400 T/J en
Fevrier dernier qui a atteint de bonnes
performances ;

Production de 2397 TM de cathodes
de Cobalt, soit une hausse de +33%

COUVERTURES
Bilan de Couvertures au 31/12/2019:

par rapport & fin 2018 gréce aux
augmentations de capacité de traitement
des matieres secondaires ;

Consolidation de la production du
concentré Fluorine a SAMINE & 50397

TC en raison des efforts de hausse des
tonnages traités (+7%) atténuant ainsi
I'impact de la baisse de teneur traitée de
-5% ;

Faible diminution de la production de
I'Oxyde de Zinc de -2% ;

Augmentation de la production des
Dérives de Nickel de +4%, et baisse de
celle de I'Arsenic de -9%.

ACTIVITE

PRODUCTION

31/12/2019  31/12/2018 “VOMOR % 30/06/2019

Concentrés Zinc (1C) 61763 75 951 -19% 32 899
Concentrés Plomb (TC) 11 364 12 665 -10% 5674
Concentrés Cuivre (TC) 101 623 114 489 -11% 50 946
Concentrés Cuivre CMG (TC) 10 879 15 813 -31% 5840
Concentrés Cuivre AGM (TC) 40 640 44 596 -9% 20 950
Concentrés Cuivre SOMIFER (TC) 38 005 37 620 1% 18 601
Concentrés Cuivre CMO (TC) 12 099 16 460 -26% 5556
Argent (Kg) 176 504 143 645 23% 92177
Or (M 2128 756 181% 846
Or Maroc (Kg) 221 160 38% 105
Or Soudan (Kg) 1907 596 220% 741
Fluorine (T) 50 397 48 751 3% 25 471
Cathodes de Cobalt ™ 2 397 1807 33% 1233
Arsenic (T 5 055 5578 -9% 2 692
Dérivés de Nickel (M 131 126 4% 63
Oxyde de Zinc (M 7 962 8 127 -2% 4 271

Tableau : Synthése de I'évolution des principales productions a fin Décembre 2019

A fin Décembre 2019, la production a
connu les faits marquants suivants :

Diminution de la production du Concentre
Zinc de -19% et du metal Zinc de -11%
Ces évolutions sont imputées a la baisse
du tonnage traite de -20% en raison de
la baisse du tonnage en provenance

de la digue afin d’'améliorer la qualite

du concentre zinc produit et I'arrét de
quelgues chantiers péripheriques en vue
de recentrer I'activité dans les chantiers &
rentabilité elevee. Ces efforts ont conduit
a une amelioration notable de la qualite
des concentreés de plus de 3 points ;
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Baisse de la production du Concentre
Plomb -qui est un Buy product du
gisement polymetallique de Guemassa-
de -10%, & cause de la baisse du tonnage
traite;

Baisse de la production des

concentrés Cuivre de -11% s’expliquant
principalement par la baisse des volumes
provenant de CMO (problématique de
sécurité dans les tailles riches en Cuivre),
baisse des teneurs traitees a AKKA et la
baisse de la production des chantiers
cuivre de CMG;

Le bilan de couvertures matieres est de -0.8 MUSD dont -1.2 MUSD lié au bilan réalisé sur
I'Argent,

La perte sur les couvertures du change est de -26.2 MDH, due au déenouement de 26.5
MUSD & un cours moyen de couverture de 8.54 contre un cours marche de 953

Métaux / Change  USD/MAD Ag Au Cu Pb Zn
Positions Couvertes 265 1565000 1200,00 6400 1860,00 10520
Cours moyen 8,54 16,4 1.460 6165 2085 2589
d'engagement

Cours moyen de 9,53 17.1 1463 6063 2023 2623
Cloture

Bilan de 262 MDH -12USD -0,003USD 0,7USD 01USD -0,4 USD
couvertures

Tableau : Synthése du bilan de couverture a fin Décembre 2019
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Engagements de couverture au 31/12/2019

Protection Cours de Engagement Cours
Sous-jacent Année (0z/T) protection g( ng /T) d'engagement
($/T/0z) ($/T/0z)
Argent 2020 1.980.000 17,71 2.000.000 18,23
Cuivre 2020 7.860 6.032 7.860 6.169
Zinc 2020 8.100 2.386 8.100 2.426
Or 2020 8.700 1.506 8.700 1.543
Cobalt 2020 171960 18,95 171960 18,95

Tableau : Tableau des engagements de couvertures au 31/12/2019

Mark To Market du Hedging Book au 31/12/2019:

A fin Decembre 2019, le Mark to Market des positions de couvertures se présente comme

Suit :

+459 KUSD pour les matieres premieres contre +813 KUSD fin Decemlbre 2018 soit une
variation negative de 354 KUSD.

une variation positive de +26 717 KDH. Cette évolution s'explique principalement par le

denouement des postions de change.

Matiére premiére 31/12/2018  31/12/2019 Variation
Argent 0 -546 -546
Or -5 38 43
Cuivre 517 -425 -942
Zinc 306 821 516
Plomb -5 33 38
Cobalt 537 537
MtM en K$ 813 459 -354
MtM impactant les capitaux propres 813 1.008 195
MtM impactant le P&L 0 -548 -548
Dérivés change 31/12/2018  30/11/2019 Variation
En Cash Flow Hedge (CFH) -26.717 0 26.717

Tableau : Evolution du Mark to Market au 31/12/2019 par rapport au 31/12/ 2018
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VENTES

Chiffre d’affaires
Consolidé

Parité moyenne
de vente

Zinc

Plomb

Cuivre Groupe

Argent SMI

Or Groupe

Fluorine (*)

Cathodes de
Cobalt (**)

Produits de

I’'hydrométallurgie

Services et autres

produits

Chiffre d’affaires
Quantité
Cours
Chiffre d’affaires
Quantité
Cours
Chiffre d’affaires
Quantité
Cours
Chiffre d’affaires
Quantité
Cours
Chiffre d’affaires
Quantité
Cours
Chiffre d’affaires
Quantité
Cours
Chiffre d’affaires
Quantité

Cours

31/12/2019
MDH 4553
$/DH 9,62
MDH 320
(t) 63.419
($/1) 2.459
MDH 109
(t) 9.688
($/1) 2.026
MDH 940
(t) 100.453
($/1) 6.002
MDH 840
(Kg) 174.421
($/02) 16,08
MDH 910
(Kg) 2.077
($/02) 1.422
MDH 234
(t) 51.348
($/1) 47
MDH 730

(Kg) 2262183

($/Lb) 17,3
MDH 239
MDH 231

31/12/2018

4.356

9.38

540
75.036
2.705
151
12.562
2172
1118
112.475
6.440
661
144.306
15,93
282
747
1.307
145
49.098
303
983
1.416.856
33,9

242

233

(*) En dehors du concentré Fluorine vendus aux cimentiers
(**) Cathodes de Cobalt en dehors du traitement a facon (Toll Milling) et incluant la matiere

secondaire traitée

Evolution %
/2018

5%

3%

-41%
-15%
-9%
-28%
-23%
-71%
-16%
-11%
-7%
27%
21%
1%
223%
178%
9%
62%
5%
55%
-26%
60%
-49%

-1%

-1%

30/06/2019

2160

9.59

186
34734
2.661
60
5.540
1950
446
50.479
6.200
416
91.537
15,18
306
756
1.358
116
25.874
471
373
1165.476
19.8

137

121

Tableau : Synthese de I'évolution des ventes (quantités, prix de vente et chiffre d’affaires) a

fin Décembre 2019
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Le chiffre d'affaires a fin 2019 s’établit
4553.3 MDH contre 4356.5MDH a fin 2018,
soit une hausse de +196.8 MDH (+5%).
Cette evolution s'explique principalement
par les effets suivants :

La baisse des prix moyens de vente des
minerais pour un impact de -939.8 MDH

La hausse du taux de change moyen de
+3% avec un impact de +121.2 MDH

Une hausse significative des volumes
vendus pour un effet de +1032.9 MDH

Autres effets pour un impact de -175
MDH.

L'effet prix de vente moyen des minerais
est de -939.8 MDH, se declinant
principalement comme suit :

Baisse importante des cours du Cobalt
pour un effet de -2059 MDH

Baisse du prix de vente du Zinc, soit un
effet de -150.1 MDH

Diminution des prix du Cuivre, pour un
impact de -71.4 MDH

Baisse des prix de vente du Plomb pour
un impact de -11.5 MDH

Hausse du cours de vente d’Argent, pour
+20.0 MDH

Hausse du cours de vente de la Fluorine,
soit un effet de +79.4 MDH

Hausse du cours de vente d'Or pour un
effet de +105.1 MDH

L'effet hausse des volumes est de 'ordre
de +1032.9 MDH, résultant principalement
de:

La hausse des volumes vendus en Cobalt
pour +612.4 MDH
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L’augmentation des volumes en Or de
MANUB pour +4811 MDH

La hausse des volumes en Argent a SMI
pour +138.1 MDH

La hausse des volumes vendus en Oxyde
de Zinc pour +20.2MDH

La baisse des volumes vendues en Cuivre
pour un effet de -132.6MDH

La baisse des volumes vendus en Zinc
pour -829 MDH

INVESTISSEMENTS

Les investissements consolides a fin
Décembre 2019 s'élevent a 1738.7 MDH se
répartissant comme suit :

Recherche et déeveloppement des filiales
en activiteé : 176.3 MDH

Investissements physiques/Sl/Social &
environnement : 552.4 MDH ;

Infrastructures ;: 376.5 MDH ;

Investissement au titre des nouveaux
projets de developpement du groupe
pour 633.5 MDH (principalement le
lancement de la construction du

projet d’Or de TRIK pour 306.2MDH, la
finalisation de I'extension MANUB pour
50.8 MDH et I'extension de SMI pour 76.4
MDH, ainsi que I'avancement des travaux
de développement du projet Tizert
pour 699 MDH, I'exploration au Soudan
et green field a lI'international ainsi que
les projets de croissance des filiales

en exploitation notamment Draa Sfar
N-1200)

Les depenses en recherche,
developpement et exploration de 2454
MDH representent 14% des investissements
du Groupe et ont ete allouees a :

L'exploration autour des sites en
exploitation, permettant le renouvellement
des réserves exploitees, pour une
enveloppe globale de 176.3 MDH

DEVELOPPEMENT
RECHERCHE

Les travaux d’exploration, pour les
nouveaux projets pour 691 MDH

L’annee 2019 a eté marquee par la decouverte de nouvelles reserves d’Argent a SMI.

Tableaux récapitulatifs des ressources réserves

Filiales en exploitation

Cuivre
Chantiers CMG
Cuivre AGM
Cuivre SOMIFER
Cuivre CMO
Zinc CMG
Plomb CMG
Argent SMI
Fuorine SAMINE
Cobalt CTT

(*) Ressources restantes

Cuivre
Cuivre Bouskour
Cuivre Tizert

Or
Or Soudan
Or ETEKE
Or TRIK

(**) Incluant les Réserves

Réserves Ressgt;rces
KTM 199 132
KT™M 59 21
KTM 46 68
KTM 61 27
KTM 33 15
KTM 413 104
KTM 136 65
™ 4743 1.221
KT™M 205 90
KTM 14 3
Réserves ReSS(O*I.;rceS
KT™M 150 1006
KT™M 150 275
KTM 731
Koz 3.013 5.337
Koz 1.581 2903
Koz 292 458
Koz 1143 1976
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PROJETS
Projet Cuivre de Tizert

Le projet cuprifere de Tizert dans la
province de « Taroudante » recele des
ressources geologiques estimees a environ
730 000Tonnes métal contenu.

Apres la realisation du trade Off du

projet en 2018 pour définir la methode
d’exploitation optimale, I'étude de
faisabilite du projet est lancee en

2019, en s’‘appuyant sur une ingenierie
internationale externe, sa livraison est
prevue pour le deuxieme semestre de 2020.

Projet Or TRI-K

Le Projet TRI-K est situe a 20km au nord-
est de Kankan en Guinée, dans une zone
d’exploration d’une superficie de 490 km.

En 2016, dans le cadre de son partenariat
avec Avocet Mining, le Groupe Managem
avait pris une participation de 40% dans
le capital de la JV avec Avocet Mining, et
s'est engage a investir pour la réalisation
d’une étude de faisabilité bancable et
pour I'exploration en vue de decouvrir des
reserves minieres d'Or.

Entre 2017 et 2018, le groupe reussit &
decouvrir plus d'un million d'Onces et
livre I'etude de faisabilité du projet. Il a
augmente a 70% sa participation dans le
projet en consequence.

Selon les resultats de cette etude
I'investissement de construction de Tri-K
s'éleve a 176 MUSD. Il permettra une
production de 120 KOz (3,5 Tonnes) par
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an. Tri-K est ainsi I'un des plus importants
projets du Groupe Managem sur 'activite
Or.

Au cours du premier semestre de 2019,
Managem a acquis 30% restants des titres
de la JV MANACET pour un montant de 21
MUSD.

Le Groupe Managem est desormais
detenteur O hauteur de 85% de la societe
SMM (Sociétés des mines de Mandiana),
titulaire du permis d'exploitation de Tri-K
dont les 15% restants sont propriete de

la SOGUIPAMI (Société Guinéenne du
Patrimoine Minier).

Aussi Managem a avance dans la
realisation du programme de financement
du projet Tri-K et ses differentes etudes de
due diligence et a lance la construction de
ce projet le deuxieme semestre de I'annee
2019.

Projet Usine 2400T/J au Soudan

Le potentiel aurifere au Soudan est
considerable Managem détient trois blocs
d’exploration prometteurs, en plus d'une
unité de production au bloc 15.

L'objectif du projet de la nouvelle usine
2400 T/J est de porter la production d’'Or &
environ 2 tonnes metal par an

Il est O noter que le groupe a releve un
challenge important en réalisant ce projet
dans un contexte marque par :

La complexité des demarches
administratives & cause des difficultes
economique du pays apres la levee de
I'embargo,

La complexite d'accés a la sous-traitance
internationale qualifiée (mine et centrale
électrique) a cause de 'embargo et de la
difficulté des demarches administratives
vis 4 vis des investisseurs etrangers

La pénurie de gasoil, des explosifs et de
tous les intrants achetes localement,

Apres 21 mois entre les etudes,

la construction, le montage et le
commissioning, la nouvelle usine a produit
son premier lingot en fevrier 2019.

Projet de traitement des rejets de Digue
SMI

La baisse structurelle de la teneur d’argent
a SMl et la disponibilité d'une ressource
d’Argent au niveau des digues ont conduit
au lancement du projet de Traitement de
la Digue a SMI pour compenser la baisse
de teneur moyenne traitée en augmentant
le tonnage via I'extension des installations
de traitement actuelles pour le traitement
des digues

Le traitement des digues, permettrait & SMI
de produire environ 30 TM/an d’'Argent par
an. L'investissement pour la realisation de
ce projet est de 105 MDH.

L'année 2018 a connu la realisation de ce
projet et sa construction

En Mars dernier, les premieres anodes
d’Argent ont eté coulées dans la nouvelle
usine. La production de cette usine est de
19 Tonnes metal d’Argent a fin 2019.

Projet Or d’ETEKE

Les gisements auriferes d'Etéke sont situes
dans la région de Mouila au Gabon.

Afin de conserver les actifs miniers couverts
par les permis Eteke , soit une superficie

de 1408 km2 et renouveler leur validite
arrivant échéance fin Decembre 2018,

il a éte décide de realiser une etude

de faisabilite et une étude d'impact
environnemental permettant de seécuriser
nos actifs sur ce projet . Ces etudes ont
ete finalisees en 2018 et sont deposees
aupres du ministere des mines du Gabon .

Aussi, les negociations avec les autorités
sont en cours pour la signature de la
convention miniere pour developpement
du projet
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INDICATEURS CLES
RESULTATS CONSOLIDES (EN IFRS)

Synthése des indicateurs clés IFRS et EBE par métal

Synthése des indicateurs clés IFRS

Réalisé 2019

Avec impact
des écritures
"exceptionnelles"

Chiffre d’affaires MDH 4.553,3 4.553,3

Résultats
"Récurrents"

Excédent Brut

d'exploitation * MDH 11227 1122,7

Résultat

d'exploitation MDH 81,8 65,9
courant

Resultat MDH 97,6 -344,7
d'exploitation

Resultgt MDH -111.9 -111,9
financier

.ReSLAlItat avant MDH -14.3 -456,5
impots

Resultgt net MDH -31.4 -389.8
consolidé

Résultat net part MDH -70,2 -426.8
du groupe

CAF MDH  990,9 990.9

(*) EBE de pilotage de Managem tel que remontés dans les tableaux de bord de gestion du

groupe

Tableau : Evolution des indicateurs clés consolides en Normes IFRS & fin 2019 par rapport &

fin 2018
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Evolution Vs 2018

Réalisé

2018 En MDH

4.356,5 196,8

1.323,1 -200.,4

461,4  -395,6

669,4 -1.0141

-230,3 118,4
4391  -895,6
3452 -735,0
369,7  -796,5

1.000,7 -9.7

En %

5%

-15%

-86%

>100%

51%

>100%

>100%

>100%

-1%

Rappel

2160,3

4201

-99.3

-77,0

-64,8

-141,8

-142,7

-138,7

335,0

EBE par metal : L'EBE de 1123 MDH du groupe est réparti comme suit, par activite et metal

95 (8%) Services et autres

341 (30%) Fluorine

341(30%) or

20 (2%) Cobalt et hydro

Commentaire des évolutions des résultats

Le resultat d’exploitation courant realise
a fin 2019 s'éleve a +659 MDH, en baisse
de -395.6 MDH par rapport a fin 2018.
Cette evolution negative s'explique
principalement par les faits marquants
suivants :

Baisse importante des cours des metaux
avec un impact de -615.5 MDH qui se
décline principalement comme suit :

Cobalt pour -561.8 MDH

Zinc pour -190.7 MDH dont -112MDH lié
au doublement des frais de traitement &
I'international

Cuivre pour -495 MDH et Plomb pour
-12.2 MDH

Amélioration des cours de I'Argent et
Or pour respectivement +23.4MDH et
+96.0MDH

EBE PAR
METAL

Argent 341 (30%)

Zinc et Plomb 52 (5%)

Cuivre 138 (12%)

Appreéciation du cours de la fluorine pour
+79.4MDH.

Amélioration des performances
opérationnelles pour un impact de
+2989MDH, s’expliquant par les effets
suivants :

Hausse de la production a MANUB et
baisse du cash cost pour un effet global
de +228 MDH

Amelioration des performances de
production et cash cost a SMI, pour un
impact de +161MDH

Amélioration des performances de
production et cash cost a CTT, pour un
impact de +96 MDH

Baisse de production & CMG et hausse du
cash cost pour -68 MDH

Baisse de production du Cuivre et hausse
du cash cost pour -128 MDH
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Commentaire des évolutions des résultats
(suite)

Le reésultat d’exploitation s'établit a -344.6
MDH, soit une diminution de -1014.0

MDH par rapport & fin 2018, expliquée
principalement par :

Variation du réesultat d’exploitation
courant de -395.6 MDH

Impact negatif des ecritures
exceptionnelles (G caractere non
récurrent) pour -618,5 MDH, cet impact
inclut les écritures exceptionnelles des
provisions pour depreciation des actifs
Cuivre et Fluorine pour -426 MDH et
I'effet de la non recurrence de l'impact
positif lie a la reevaluation des titres
antérieurement détenus ( 34% ) dans la
societe d'exploitation du projet TRI K suite
au second closing realiseé en 2018 pour
-192 MDH

L'impact des depreéciations des actifs

pour un effet de -426 MDH sur le résultat
d’exploitation decoule de la revalorisation
des actifs selon la methode de Discounted
cash flow (DFC) et se détaille comme suit :

Pour SAMINE : la valeur de la VNC en IFRS
est de 236 MDH , la valeur recouvrable
des actifs IFRS issue de I'impairement test
( Valeur DCF + valeur terminale) est de
110 MDH , ce qui conduit O une perte de
valeur selon la norme IAS 36 de -126 MDH
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Pour CMO : la valeur de la VNC en IFRS
est de 498 MDH , la valeur recouvrable
issue de I'impairement test ( Valeur DCF
+ valeur terminale) est de 198 MDH, ce

qui génere une perte de valeur selon la
norme IAS 36 de -300 MDH

Cette baisse de valeur de ces actifs
s'explique par :

Pour SAMINE : une baisse importante des
cours de vente, conjugué a une baisse
des réserves et mangue de visibilité sur
des decouvertes proximales

Pour CMO : Déecision d'arréter la partie
dangereuse du gisement d’Oumejrane
Hausse des volumes d’exhaure suite aux
venues importantes des eaux de la mine
et approfondissement de I'exploitation
rendant ainsi, les terrains instables et
engendrant des risques d’éboulements
importants susceptibles de mettre en
danger la sécurité du personnel (deux
accidents mortels enregistrés en 2019)

Il convient de rappeler que les résultats des
tests de depreciation des actifs se basent
sur les valorisations des Cash-flow futurs
selon la méthode DCF (Discounted cash-
flow) issues des :

hypotheses techniques communiquees
par les opéerationnels suite a
I'actualisation du plan strategique triennal
et les differentes performances prevues
dans le plan ;

le LOM (Life of Mine) élaboré sur la base
des réserves & ressources minieres des
mines et projets de developpement

Resultat de I'activité d’exploration et
previsions de decouvertes compte tenu
des enveloppes allouées au budget
d’exploration ;

Projections de cours sur les marches,

CoUts de réhabilitation et remise en
etat des sites, charges inhérentes aux
indemnités de licenciements suite aux
fermetures prévues des mines,

Valeur terminale évaluee par un expert
indépendant

les hypotheses financieres retenues pour
le calcul du WACC telle que validees, en
Central, suite a la recommandation du
Groupe lors de la réunion de Business
Review

Le résultat financier est en amelioration
de +118.4 MDH, en raison principalement
de I'amelioration du resultat de change
consolidé (couvertures de devises
perdantes dénouees majoritairement
en 2018), ainsi que la non récurrence
des charges d'intéréts sur les contrats
d’'affacturage des creances de credits TVA
comptabilises intégralement dans charges
financieres en 2018 et ce conformement a
la norme IFRS @

Le resultat Net Consolide s’établit &
-389.8MDH a fin 2019 contre +345.2 MDH &
fin 2018, soit une baisse de -735.0 MDH qui
s'explique par :

Diminution du resultat d’exploitation de
-1014.0 MDH ;

Hausse du resultat financier de +118.4
MDH ;

Variation des imp&ts pour +160.5 MDH
dont 121.4 MDH est lie a I'impdt différe

Il est & noter que I'impodt differe a fin 2019
inclut un abandon des credits d'impot non
recouvrables de SAMINE et CMO pour

un montant total de -32 MDH ainsi que la
comptabilisation des impdts différes actifs
recouvrables (crédit d'impodt) issus des
déficits fiscaux de Managem et CTT pour
montant de 113 MDH

Le resultat Net Part du Groupe s'etablit a
-426.8 MDH, en baisse de -796.6 MDH par
rapport a fin 2018, suite a:

La baisse du résultat Net Consolide de
-735.0 MDH ;

La variation des interéts minoritaires pour
-615 MDH ;
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SITUATION FINANCIERE

En MDH

Capitaux propres
Endettement (*)
Endettement (**)
Ratio d'endettement

Cloture 2019 Cloture 2018  Variation

4 866,1 56828 -816,7
4 3001 29316 13685
4164,3 2792,0 1372,2
85,6% 49,1% 36,4 Pts

Les dividendes pour 1499 MDH,

Achats de titres compléementaires de TRIK

pour 1049 MDH

opérationnelles. L'augmentation des
dettes de location globales est de
119.6 MDH

Le Gearing Ratio s'établit a 85.6%

L'impact de I'application de la norme IFRS

et, enregistre une hausse de 36

(*) Composeé des dettes LMCT, diminué de la trésorerie actif en tenant compte du compte courant associés en
hors groupe et hors dettes liees aux contrats de location

(**) Endettement (*) en intégrant le MtM et les contrats de location, ainsi que les CCA envers les sociétés en

16 relative aux « Contrats de location

» impliquant la comptabilisation au

bilan consolidé des dettes de locations

Points consequence de la hausse de
I'endettement et la baisse des capitaux
propres.

dehors du périmetre de consolidation
372

+1 —
(+49%) 104

2792
Figure : Répartition
de I'endettement 950
du groupe
300
200

-184

A fin 2019, les capitaux propres de
I'ensemble ont baisse de -816.7MDH par
rapport a la cléture 2018 Cette eévolution
s'explique comme suit :

Commentaire :

Le résultat net consolidé a fin 2019 de
-389.8 MDH ;

Dividendes verses de -1499 MDH ;

Achat des titres complementaires de
Manacet (TRIK) pour -1049 MDH

Impact IFRIC 23 pour -187.3 MDH suite
la constatation d'une dette fiscale et
de- comptabilisation des IDA sur deficits
fiscaux en contre partie des capitaux
propres conformement a l'option de
transition

Autres variations de +14.9 MDH,
comprenant principalement I'impact
positif de la variation du Market to market
et I'impact de la variation des ecarts
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Emprunt a MLT
Emprunt obligataire
Billets de trésorerie
CC Al mada

CCA Avocet

Autres CCA
Loc/MtM
Découvert Banques

de conversion des comptes des filiales
etrangeres.

L'endettement financier** augmente de
+1372.2 MDH. Cette évolution s’explique par
les principaux effets suivants :

La capacité d'autofinancement, s'élevant
a 9909 MDH. les investissements du
groupe de l'ordre de 1803 MDH ( Hors
Contrats de locations de 2019 et incluant
I'effet des intéréts d’emprunts sur les
projets) , ces investissements incluent les
projets de developpement de l'ordre de
700 MDH

La variation du BFR pour un impact
negatif de 188.6 MDH , marque
principalement par la hausse des
creances envers I'Etat pour 1059 MDH ,
I'impact de baisse des dettes Fournisseurs
pour -98.2MDH , de la hausse des stocks
pour 34.8 MDH et de la baisse des
creances clients pour 47.3 MDH.

RESULTATS SOCIAUX : MANAGEM SA

Var® Vs /

31/12/2019  31/12/2018 2018 30/06/2019
Chiffre d'affaires 199,5 185,5 14,0 92,0
Excédent Brut d'exploitation 32,8 17,2 15,6 20,5
Résultat d'exploitation 15,8 2,6 13,1 7,2
Résultat financier -291,1 104,2 -395,3 -5,8
Résultat courant -275,3 106,8 -382,2 1.4
Résultat Non courant -501,6 -1,5 -500,2 0,0
résultat avant impots -7717,0 105,4 -882,3 1.4
Résultat net -778,6 103,4 -881,9 0,2

Le chiffre d’affaires s’établit 1995 MDH a fin 2019, en hausse de +14.0 MDH par rapport
a fin 2018, en raison principalement de la hausse des rémunérations de gestion et
prestations de services facturees aux filiales a l'international ;

Le resultat d’exploitation s’établit & 15.8 MDH en augmentation de +13.1 MDH par rapport
a Fin 2018 gréce, notamment a la hausse du chiffre d’affaires ;

Le resultat financier s'établit a -291.1 MDH, en repli de 395.3 MDH par rapport & fin 2018
suite a la baisse des dividendes recus de 112.7 MDH et la comptabilisation d’une provision
pour depreciation des titres de CMO pour 270 MDH;

Le resultat non courant est de -501.6 MDH & fin 2019, marque par la depréciation des
avances en Comptes courant d'associes (CCA) non potentiellement remboursables
accordeées aux filiales SAMINE (-72 MDH) et CMO (-430MDH)

Le résultat net est de -778.6 MDH a fin 2019, contre 103.4 MDH realisé & fin 2018, soit

une baisse de 8819 MDH, qui s’explique principalement par I'impact des ecritures «
exceptionnelles » de provisions pour depreciation des titres et avances en Comptes
courant associés (CCA) pour un total de 771 MDH
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Décomposition du solde des dettes fournisseurs par date d’échéance

GOUVERNANCE

En MDH PRESENTATION GENERALE DE MANAGEM

RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Total dettes F/rs Deét:ﬁf‘g:" Dettes échues Pir:t\léi?iéc;;\s Denomination sociale Managem
Siége social Twin center, tour A, angle boulevard Zerktouni et Al Massira
17,51 11,18 6,33 0,93 - Al K.h,ocljlro, BP 5199\, Cosobl.onco - 'M.oroc.
Forme juridique Societe anonyme a Conseil d’Administration
Adresse électronique managem@managemgroup.com
Site web http://www.managemgroup.com/
Date de constitution 17 novembre 1930
Durée de vie La durée de la societe est fixee a 99 ans, sauf dissolution
Dettes frns ":;‘t"é:,sé]fs“ Dettes frns "I:‘g‘é'rsé]gsn anticipeée ou prorogation prévue par les statuts ou par la loi.
S S N° Registre du commerce Immatriculé le 04 juin 1951 au RC de Casablanca n® 17 883
4,47 0,92 1,23 0,00 Exercice social Du 1¢ janvier au 31 décembre.
Capital social au 30/11/2019 e capital social est fixé & 999 130 800 dirhams, divisé en
>90 >90 @ 991 308 actions d'une seule categorie de 100 dirhams
chacune, libérées integralement de leur valeur nominale.
Consultation des documents | es documents juridiques de la societé, notamment les
juridiques statuts, les proces-verbaux des Assemblees Generales,
les rapports de gestion et les rapports des commissaires
Provision Provision aux comptes peuvent étre consultés au siege social de
Dettes frns intéréts Dettes frns intéréts Managem.
Objet social ‘arti ieté jet :
0.35 0.00 0.28 0,01 j Selon 'I article 3 qles stqtuts, .Io Soaete a pour objet :
; : } } la prise de participation, directe ou indirecte dans toutes
| j | j opérations ou entreprises par voie de creation de societes,
31-60 61-90 de participation d leur constitution ou a I'augmentation

Le montant des dettes echues de plus 90 jours est constitue principalement par des

factures litigieuses
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Tribunal compétent
en cas
de litige

de capital de sociétes existantes, ou encore par voie

de commandite, d‘achat de titres ou droits sociaux ou
autrement ;

la gestion de toutes affaires, entreprises ou societes
minieres, immaobilieres, mobilieres, financieres, industrielles
ou commerciales ;

I'achat, la vente et I'échange de toutes valeurs mobilieres,
de toutes parts d'intéréts ;

et plus géneralement, toutes opérations de toute nature se
rapportant a I'un quelconque des objets ci-dessus.

Tribunal de Commerce de Casablanca
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Textes législatifs

LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS MANAGEM
M. IMAD TOUMI, PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

De par sa forme juridique, la Societe est regie par la loi 17-95 relative aux sociétés
anonymes, telle que modifiee et completee, ainsi que par ses statuts.

De par so activité, elle est soumise loi n° 33-13 relative aux mines ainsi que ses décret " o Lien avec :
q lications Société Activité le Groupe Fonction
app Managem
De par sa cotation & la Bourse de Casablanca, elle est soumise & toutes les dispositions MANAGEM SA Activité miniére Direstreej'rdég;érol
legales et reglementaires relatives aux marches financiers et notamment Président
AKKA GOLD MINING (AGM) Exploitation miniere Filiale Directeur Général
le Dahir n® 1-16-151 du 21 kaada 1437 (25 aolt 2016) portant promulgation de la loi Dresident
n°19-14 relative & la bourse des valeurs, aux sociétés de bourse et aux conseillers en COMPAGNIE DE TIFNOUT TIRANIMINE (CTT) Exploitation miniere Filiale ' hiracteur Genéral
investissement financier ; 55
‘ o , . o COMPAGNIE MINIERE DE GUEMASSA (CMG) Exploitation miniére Fiicle . eftr:S'dGeg;é ol
le réglement général de la Bourse des Valeurs approuvé par l'arrété du Ministre de rectedr '
I'E . . ° - . Travaux d’exploration . President
conomie et des Finances n°2208-19 du 3 juillet 2019 ; SAGAX Maghreb S.A .= Filiale . .y
miniere Directeur Géneral
le Reglement geénéeral de I'Autorité Marocaine du Marché des Capitaux tel gu’approuve i
,g . 9 . , . . o p 9 PP CIMR Caisse de Retraite Aucun ) Pres'deﬁ” ,
par I'arrété du Ministre de I'Economie et des Finances n°2169-19 ; Directeur General
le Dahir n° 1-95-3 du 26 janvier 1995 portant promulgation de la loi n° 35-94 relative & Fondation ONA Assocp'ité‘ﬁgfeum'te Membre Rep{ﬁfgg@ﬁ ae
certains titres de creances negociables tel que modifie et complete ; R Transport et travaux Associe Président
la circulaire de I'Autorité Marocaine du Marche des Capitaux ; aériens Directeur General
le Dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promulgation de la loi n°35-96 relative & la AFRICAPLANE Transport aérien GIE Dire;reej'rdégaéml
creation d'un deposnowe central e.t.g | |nst|tut|orn d un regmeogenerol de I'inscription en CEMINEX Recherche et Ingénierie - Président
compte de certaines valeurs (modifié et complété par la loi n°43-02) ; miniere A€ Directeur Général
le Reglement general du depositaire central approuve par l'arréte du Ministre de SOCIETE METALLURGIQUE D'IMITER (SMI) Exploitation miniére Filiale Diregtreéjirdéggéml
I'Economie et des Finances n°?32-98 du 16 avril 1998 et amendé par I'arrété du Ministre -
de I'Economie, des Finances, de la Privatisation et du Tourisme n°1961 SOCIETE ANONYME D’ENTREPRISES MINIERES (SAMINE) Exploitation miniére Filiale Direftreej'rdeegaéml
’ At A o _ N L.
0T du 30 octobre 2001 et arrete n 77705 dut7mars _2005 ' ‘ _ SOCIETE MINIERE DE BOU GAFFER (SOMIFER) Exploitation miniére Filiale Diregtreej'rdégaéml
le Dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant promulgation de la loi n°26 O3 relative aux ond o Sresident
. , . . s s L . _ . onaages et ravaux . resiaen
offres publiques sur le marché boursier marocain, modifie et compléte par la loi 46-06 ; TECHSUB couterraing miniers Filidle | i ectour Géneral
la |O? 43-12 re|0t|.ve a I'Autorite I\'/la‘roclome du Morchg des Copnoux . COMPAGNIE MINIERE D'OUMJRANE (C.M.O.) Exploitation miniére Filiale Diregtreej'rdéggéml
la loi 44-12 relative I'appel public a I'épargne et aux informations exigees des personnes Sresident
. . . N . . L . resiaen
morales et organismes faisant appel public a I'epargne. COMPAGNIE MINIERE DE SAGHRO (C.M.S.) Exploitation miniére Fildle | 5iactour Géneral
Régime fiscal COMPAGNIE MINIERE DE DADES Exploitation miniére Filiale Dire;reej'rdégaérol
. L . o e o - . -
Impot sur Ie; soclletes au tgux de drqt commun, 30% a fin 20j5/et 31 7o /0 pqrtlr de.2‘O1é\ MANACET Holding de participation | Fiidle o, Ptre5|d§0t -
(par exception, I'activité d’exportation de biens et services fait 'objet d'une imposition & — recteuriaenero
Iimpdt sur les sociétés au taux réduit de 17,5%) ; MANATRADE Commercialisation Figle | President.
' i ) ) de minerais Directeur General
Taxe sur la valeur gjoutée : 20% sur les ventes de prestations de services ; , - - Président
Managem INTERNATIONAL Holding de participation Filiale

Taxe professionnelle : 30 %
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Directeur Général

MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019 123



IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

M. BASSIM JAI HOKIMI

Sociétés
MANAGEM SA
ATLAMED

AM INVEST MOROCCO
COFIMAG
INVOLYS
GEMA CORP
GEMADEC
SECURIMAG
SOFRENOR
EGFI

INTEX CO
WATEC

3P FUND

AL MADA

SMI

Tuyauto Gestamp Morocco

M. HASSAN OURIAGLI

Sociétés
AL MADA

COMPAGNIE CHERIFIENNE DES PRODUITS DU NAPHTE NAPHTA

COMPAGNIE MAROCAINE D’HUILERIE CMH

DAN MAROC

FINANCIERE DE PRISE DE PARTICIPATIONS

FIRST CONNECT SAT

GLOBAL COMMUNICATIONS

INVEST CO HOLDING INVEST CO

LONGOMETAL Afrique

ONA COURTAGE

ONA INTERNATIONAL ONAI

RESERVES IMMOBILIERES

SOCIETE FINANCIERE DE GESTION ET DE PLACEMENT SFGP
FONDATION ONA

FONDATION SUZANNE ET JEAN EPINAT FONDATION EPINAT
IMMO MASUR

ACIMA

AFRICAPLANE

ATTIJARIWAFA BANK AWB

COMPAGNIE OPTORG

COPROPAR

DIGIBAY
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Fonction
Administrateur
President Directeur Général
President Directeur Général
President Directeur Général
President Directeur Général
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Fonction

President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
Président Directeur Geénéral
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
President Directeur Géneral
Président Directeur Général
President Directeur Géneral
Président
Preésident
Gérant
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

GROUP INVEST

HOSPITALITY HOLDING COMPANY H.Co
LAFARGE MAROC

LAFARGEHOLCIM MAROC LHM
LAFARGEHOLCIM MAROC AFRIQUE LHMA
MANAGEM

MARJANE HOLDING MARJANE

NAREVA HOLDING NAREVA

NAREVA POWER

OFNA

OHIO

OMNIUM DE GESTION MAROCAIN OGM
ONAPAR-AMETYS

ORIENTIS INVEST

PRESTIGE RESORTS PRESTIGE RESORTS
RADIO MEDITERRANEE INTERNATIONALE RMI
RIHLA IBN BATTUTA PROD RIHLA

SAPINO

SOCIETE IMMOBILIERE AGENA

SOCIETE AFRICAINE DE TOURISME SAT
SOCIETE CENTRALE D'INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS SCII SCII
SOCIETE IMMOBILIERE CENTURIS

SOCIETE IMMOBILIERE DARWA

SOCIETE IMMOBILIERE MANDARONA
SOCIETE IMMOBILIERER AZZAHRO SOCIETE IMMOBILIERE HAWAZINE
SOCIETE METALLURGIQUE D’IMITER SMI
WAFA ASSURANCE

WANA CORPORATE

MME. NOUFISSA KESSAR

Sociétés

MANAGEM SA

ORIENTIS INVEST

PRESTIGE RESORTS

MARJANE HOLDING

COMPAGNIE CHERIFIENNE DES PRODUITS DU NAPHTE
ONAPAR-AMETYS

SOPRIAM

SOCIETE IMMOBILIERE CENTURIS

COMPAGNIE MINIERE DES GUEMASSA

COMPAGNIE DE TRANSPORTS ET DE TRAVAUX AERIENS (CTTA)
OMNIUM DE GESTION MAROCAIN

COMPAGNIE OPTORG

SOTHERMA

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Fonction
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
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MME. AMINA BENKHADRA
Sociétés
MANAGEM SA

CMG
SMI

M. FREDERIC TONA
Sociétés
MANAGEM SA

M. KARIM KHETTOUCH

Sociétés
MANAGEM SA

Fonction

Administrateur
Administrateur
Administrateur

Fonction

Administrateur

Fonction

Administrateur

IDENTITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Prénoms et noms

Dénomination ou raison
sociale

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax
Adresse électronique
Date du 1°" exercice
soumis au contrdle
Date d’expiration

du mandat actuel

Mme. Sakina BENSOUDA KORACHI
Deloitte Audit

Bd Sidi Mohammed Benabdellah
Batiment C - Tour lvoire 3 La
Marina - Casablanca

(212) 522 22 40 25
(212) 52222 40 78
Sbensouda@deloitte.com
Exercice 2008

Assemblée générale statuant sur
les comptes de I'exercice 2019
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M. Faical MEKOUAR

Fidaroc Grant Thornton

47 Boulevard Hassan 2,
Casablanca 20250, Maroc

(212) 522 54 45 00
(212) 522 29 66 70
f.mekouar@fidarocgt.ma
Exercice 2017

Assemblée générale statuant sur
les comptes de I'exercice 2019

PERSPECTIVES

Le Groupe Managem ambitionne de consolider et d’‘améliorer les performances des sites
en exploitation.

Il vise aussi & atteindre une taille importante au niveau des metaux precieux et du cuivre :
Pour I’Argent :

Améliorer et consolider les performances de SMI dans un contexte de baisse des teneurs
et deployer un programme d’exploration afin de perenniser I'actif

Pour le Cuivre :

- Consolider le portefeuille de production de cuivre au Maroc et saturer les capacites
existantes

- Mettre en production les projets encours de developpement, presentant des cash
cost competitifs

Pour I'Or :

- Atteindre & moyen terme une production de trois tonnes d’Or au Soudan grdce A
I'usine 2400T/J et son extension

- Démarrer & horizon 2021 la production d’Or en Guinée (Projet TRIK)
Pour le Cobalt :

Poursuivre la démarche d’utilisation de la surcapacité CTT avec de la matiere secondaire
et lancer un programme d’optimisation operationnelle et digitale pour réduire le niveau
d’AISC (All In Sustaining Cost) du Cobalt provenant de Bou-azzer.
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ANNEXES

PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2019

Dénomination sociale

Managem

Compagnie Miniere des Guemmassas
Compagnie de Tifnout Tighanimine
Akka Gold Mining

Manatrade

Manadist

Managem international

Société Métallurgique d'Imiter
Société Anonyme d'entreprise Miniére
Somifer

Reminex

Techsub

Cie miniére SAGHRO

REG

Lamikal

Cie miniére de DADES

Cie miniére d’"OUMJRANE

MANUB

MCM

MANAGOLD

TRADIST

Managem Gabon

SMM

Manacet

(*) IG : intégration globale
(**) ME : mise en équivalence
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Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Suisse
Suisse
Suisse
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Maroc
Gabon
RDC
Maroc
Maroc
Soudan
Soudan
EAU
EAU
Gabon
Guinee
Maroc

Déc.2019 Déc. 2018 Méthode de
% intérét % intérét consolidation

100.00%
8696%
99.77%
93.48%

100.00%

100.00%

100.00%
80.26%
99.77%
99.77%

100.00%
99.87%

100.00%
75.00%
20.00%

100.00%

100.00%
78.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
85.00%

100.00%

100.00%
7691%
9977%

88.46%

100.00%

100.00%

100.00%

80.26%
9977%
99.77%

100.00%
99.87%

100.00%

75.00%
20.00%

100.00%

100.00%
69.42%

89.00%

100.00%

100.00%

100.00%

59.50%-
70.00%

Consolidante
IG(*)

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
(En millions de dirhams)

Chiffre d'affaires

Autres produits de l'activité

Produits des activités ordinaires

Achats

Autres charges externes

Frais de personnel

Impots et taxes

Amortissements et provisions d'exploitation
Autres produits et charges d'exploitation
Charges d'exploitation courantes

Résultat d'exploitation courant

Cessions d'actifs

Charges de restructuration

Cessions de filiales et participations

Ecarts d'acquisition négatifs

Résultats sur instruments financiers

Autres produits et charges d'exploitation non courants
Autres produits et charges d'exploitation
Résultat des activités opérationnelles
Produits d'intéréts

Charges d'intéréts

Autres produits et charges financiers
Résultat financier

Résultat avant impdts des entreprises intégrées
Impbts sur les bénéfices

Impots différés

Résultat net des entreprises intégrées

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence

Résultat net des activités poursuivies
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Intéréts minoritaires

RESULTAT NET - PART DU GROUPE

31-déc-19 31-déc-18

4 553,3 4 3565
89,1 57,4

4 6423 4 4139
-2 3516 19982
-1037,2 -930,9
-1108,3 -1102,1
-62,5 68,9
-1103,1 -929,3
1086,2 1076,9
-4 576,4 -39525
65,9 4614

0,1 03
182,8

8,7

_5,3 -
-405,3 16,1
-410,5 208,0
-344.6 669.,4
17,9 26,8
-182,8 -213,6
52,9 436
11,9 -230,3
-456,5 4391
-59,0 982
125,7 4,3
-389.8 345,3
-389,8 3453
-389,8 345,3
37,0 -24,5
-426,8 369,8
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Goodwill 305,4 305,4
Immobilisations incorporelles,net 21621 2194,8
Immobilisations corporelles net 4 920,4 4 6827
Immobilisatiions en droit d'usage 2939

Immeubles de placement, net 8,9 8,9
Participations dans les entreprises associées 140,2 139,8
Autres actifs financiers 2910 272,6
- Instruments dérivés de couverture 14,7 7,8
- Préts et créances,net 15,2 6,6
- Actifs financiers disponibles a la vente 261,1 2581
Créances d'imp6t et Taxes

Impots différés actifs 193,7 1231
Autres débiteurs non courants,net

Actif non courant 8 315,6 77271
Autres actifs financiers

- Instruments financiers dérivés

- Préts et créances et placements,net

Stocks et en-cours,net 927,4 892,4
Créances clients,net 1080,7 7590
Autres débiteurs courants,net 12885 1134,3
Trésorerie et équivalent de trésorerie 8381 731,6
Actif courant 4134,7 3517,2
TOTAL ACTIF 12 450,3 11 244,3
31-déc-18
Capital 9991 9991
Primes d'émission et de fusion 1657,3 1657,3
Réserves 20826 21326
Ecarts de conversion 158,7 153,5
Résultat net part du groupe -426,8 369,8
Copltq’ux’ prc?pres attribuables aux actionnaires ordinaires de 4 4709 53123
la société mere

Intéréts minoritaires 3951 370,4
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 4 866,1 56828
Provisions 87,9 58,5
Avantages du personnel 230,5 197,0
Dettes financieres non courantes 2 590,0 1565,0
- Instruments financiers dérivés

- Dettes envers les établissements de crédit 13255 290,2
- Dettes représentées par un titre 1120,0 1250,0
- Dettes liées aux contrat de location financement 24,9
- Dettes liées aux contrat a droit d'usage 1445

Dettes d'impdts sur les sociétés

Impots differés Passifs 319 35,6
Autres créditeurs non courants 1,4 2,7
Passif non courant 2 941,8 1858,8
Provisions

Dettes financiéres courantes 2 703,0 18498
- Instruments financiers dérivés 10,3 26,8
- Dettes envers les établissements de crédit 26927 18230
- Dettes représentées par un titre - -
Dettes fournisseurs courantes 9021 998,9
Autres créditeurs courants 10373 854,0
Passif courant 4 6424 37027

TOTAL PASSIF 7584,2 55615

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 12 450,3 11 244,3
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(En millions de dirhams) m

Résultat net de I'ensemble consolidé

Ajustements pour

Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur
Profits/pertes de réévaluation (juste valeur)

Reésultats de cession et des pertes et profits de dilution
Produits des dividendes

Elimination des profits et pertes sur JV Quote part Mise
en equivalence

Capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettement
financier net et imp6t

Elimination de la charge (produit) d'impdts

Elimination du cout de I'endettement financier net
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement
financier net impot

Incidence de la variation du BFR

Impots differes

Impbts payes

Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Incidence des variations de périmetre

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Acquisition d'actifs financiers

Variation des autres actifs financiers

Subventions d'investissement recues

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Cessions d'actifs financiers

Dividendes recus

Intéréts financiers verses

Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement
Augmentation de capital

Transactions entre actionnaires (acquisitions)
Transactions entre actionnaires (cessions)

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Variation des creances et dettes resultant

de contrats location-financement

Remboursement de location-financement

Autres flux lies aux opération de financement
Dividendes payes aux actionnaires de la sociéte mere
Dividendes payes aux minoritaires

Variation des comptes courants associes

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement
Incidence de la variation des taux de change

Incidence de changement des méthodes et principes comptables
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Tresorerie et equivalents de tresorerie net a l'ouverture*

Trésorerie et éguivalents de trésorerie net & la cloture* (1576,0) (885,0)
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (691,0) (1319,3)

(389.8)

15395
53
(0,1)
0,0

0,0

1154,9

(66,7)
182,8

1271,0

(188,6)
15,0
(59,0)
1038,40
0,0
(1884,8)
(0,1
(11,3)

01
0,0

(182,8)
(2 079,0)

(105,9)

0,0
1470,0
(492,5)

19,6

(149,9)

(393,1)
348,2
14

(691,0)
(885,0)

31-déc-18

345,3

922,9
182,8
(0,3)
0,0

(182,8)

1267.8

93,9
213,6

1575,2

188,4
(0,3)
(98,2)
1665,2
(30)
(1702,9)
0,0

(0,9)

0,6
0,0

(213,6)
(1919,8)
(1,6)
(121,4)
0,0
350,0
(1065,1)

(68,5)

(229,8)
(40,1)
95,5
(1080.9)
16,1

(1319,3)
4331
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

COMPTES SOCIAUX

BILAN ACTIF Exercice clos le 31 décembre 2019

ACTIF

Amortissements et
provisions

ACTIF IMMOBILIS

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A)

- Frais préliminaires
- Charges a repartir sur plusieurs exercices
- Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)

- Immobilisation en recherche et développement
- Brevets, marques, droits et valeurs similaires

- Fonds commercial

- Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)

- Terrains

- Constructions

- Installations techniques, matériel et outillage

- Matériel transport

- Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers
- Autres immobilisations corporelles

- Immobilisations corporelles en cours

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)

- Préts immobilisés

- Autres créances financieres
- Titres de participation

- Autres titres immobilises

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E)

- Diminution des créances immobilisees
- Augmentation des dettes de financement

44 788 974,45

34787 141,25
10 001 833,20

214 246 375,11

72 423 061,57
36 431 256,93

105 392 056,61

165 364 385,71
12 787 930,78

65 555 224,76
5947 374,35

995 295,72

77 886 004,98

2192 555,12
3 110 474 815,87

10 000,00
3110 464 815,87

35 428 406,46

26 622 326,07
8 806 080,39

102 553 010,75

72 423 061,57
30129 949,18

89 229 890,38

11 884 516,67
2 672 549,59

959 845,51
73 712 978,61

270 000 000,00

270 000 000,00

9 360 567,99

8164 815,18
1195 752,81

111 693 364,36

6301307,75

105 392 056,61

76 134 495,33

12 787 930,78
53 670 708,09
3274 824,76
35 450,21
4173 026,37

2192 555,12

2 840 474 815,87

10 000,00
2 840 464 815,87

13 823 724,97

12 219 173,08
1604 551,89

101 969 421,99

10 665 910,05

91303 511,94

78 580 443,04
12 327 930,78

55 456 397,83
3801446,78

251 376,21

6 733 455,77

9 835,67
3110 369 391,72

10 000,00
3110 359 391,72

TOTAL | (A+B+C+D+E)

ACTIF CIRCULANT

3 534 874 551,14

497 211 307,59

3 037 663 243,55

3 304 742 981,72

STOCKS (F)

- Marchandises

- Matieres et fournitures consommables

- Produits en cours

- Produits intermédiaires et produits résiduels
- Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

- Fournisseurs, debiteurs, avances et acomptes
- Clients et comptes rattachés

- Personnel - Débiteur

- Etat - Debiteur

- Comptes d'associés

- Autres debiteurs

- Comptes de régularisation-Actif

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1)
(Eléments circulants)

3 227 318 829,61

29167 413,77
244 650 938,91
478 340,47

135 539 514,17

2 813 556 487,10
5994,09

3920 141,10

2 017 023,58

510 249 834,40

8 603 834,40

501 646 000,00

2717 068 995,21

29167 413,77
236 047 104,51
478 340,47

135 539 514,17
2 311910 487,10
5 994,09

3920 141,10

2 017 023,58

2852333 853,14

29167 413,77
179 022 293,25
1156 088,41

109 132 770,76
2528 437 472,34
5 994,09

5 411 820,52

979 925,35

TOTAL Il (F+G+H+l ) 3 229 335 853,19 510 249 834,40 2 719 086 018,79 2 853 313 778,49
TRESORERIE

TRESORERIE-ACTIF

- Chéques et valeurs a encaisser

- Banques, TG et CCP débiteurs

- Caisse, régie d'avances et accréditifs

TOTAL llI

TOTAL GENERAL I+11+11I

Arrété I'Actif du bilan 2019 a la somme de : Cing millards sept cent cinquante six millions huit cent cinquante sept mille sept cent soixante neuf dirhams 34 cts

108 507,00

108 507,00
108 507,00

6764 318 911,33
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1007 461 141,99

108 507,00

108 507,00
108 507,00

5756 857 769,34

202 189 052,90

202 011 169,25
177 883,65

202 189 052,90

6 360 245 813,11

BILAN PASSIF Exercice clos le 31 décembre 2019

Exercice Précédent
Net

FINANCEMENT PERMANENT

CAPITAUX PROPRES

- Capital social ou personnel (1) 999 130 800,00 999 130 800,00
- Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé = Capital appelé dont versé. 999 130 800,00 999 130 800,00
- Primes d’émission, de fusion, d’apport 1684 101 323,00 1684 101 323,00
- Ecarts de réévaluation

- Réserve légale 99 913 080,00 99 913 080,00
- Autres réserves 300 472 670,00 300 472 670,00
- Report & nouveau (2) 76 812 982,20 123 313 870,83
- Résultats nets en instance d'affectation (2)

- Résultat net de I'exercice (2) -778 564 791,14 103 368 731,37

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

- Subventions d'investissement

- Provisions réglementées pour amortissements dérogatoires

- Provisions réglementées pour plus-values en instance d'imposition

- Provisions réglementées pour investissements

- Provisions réglementées pour reconstitution des gisements

- Provisions réglementées pour acquisition et construction de logements
- Autres provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)

- Emprunts obligataires

- Emprunts aupres des établissements de crédit 1120 000 000,00 1249 998 350,00
- Avances de ['Etat

- Dettes rattachées & des participations et billets de fonds

- Avances regues et comptes courants bloqués

- Fournisseurs d'immobilisations, cautionnements recgus et autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D)

- Provisions pour risques
- Provisions pour charges

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)

- Augmentation des créances immobilisees
- Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E) 3501866 064,06 4560 298 825,20
PASSIF CIRCULANT

2 381866 064,06 3 310 300 475,20

1120 000 000,00 1249 998 350,00

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 157 999 380,69 335333 031,29
- Fournisseurs et comptes rattacheés 28 315 148,93 29 059 250,54
- Clients crediteurs, avances et acomptes

- Personnel - Créditeur 13 070 217,48 11225 657,31
- Organismes Sociaux 10 019 222,20 10 887 132,23
- Etat - Crediteur 6177 72312 8225 004,74
- Comptes d'associés - Créditeurs 69 505 288,74 250 451 162,00
- Autres Creanciers

- Comptes de régularisation - Passif 30 911 780,22 25 484 824,47
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 2 017 023,58 979 925,35
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 823 248,56 1115 111,07

TOTAL Il (F+G+H)
TRESORERIE
TRESORERIE - PASSIF

- Crédits d’escompte
- Credits de trésorerie
- Banques (soldes créditeurs) 2 094 152 052,45 1462 518 920,20

TOTAL Il 2 094 152 052,45 1462 518 920,20
TOTAL GENERAL I+11+11I

(1) capital personnel débiteur (-)
(2) bénéficiaire (+); déficitaire (-)
Arrété le Passif du bilan 2019 & la somme de : Cing millards sept cent cinquante six millions huit cent cinquante sept mille sept cent soixante neuf dirhams 34 cts

160 839 652,83 337 428 067,71

5756 857 769,34 6 360 245 813,11
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

COMPTES SOCIAUX

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019

Concernant les

Totaux Totaux de

NATURE X X de I'exercice I'exercice
Propres a exercices

) np 3=1+2 précédent
I'exercice précédents 4

1 2

EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION
- Ventes de marchandises (en I'état)

- Ventes de biens et services produits
- Variation de stocks de produits(#) (1)

199.538.181,68

199.538.181,68 185.518.417,69

- Immobilisations produites par I'entreprise
| pour elle-méme 12.154.544,67 12.154.544,67 9.555.263,85
- Subventions d’exploitation
- Autres produits d'exploitation 300.000,00 8.663.000,00 8.963.000,00 4L 143.751,77
- Reprises d'exploitation, transferts de charges 122.911,52
TOTAL | 211992 726,35 8 663 000,00 220 655 726,35 199 340 344,83
CHARGES D’EXPLOITATION
- Achats revendus (2) de marchandises
- Achats consommeés (2) de matiéres et fournitures 50 924 762,60 -352 126,00 50572 636,60 51 437 262,55
- Autres charges externes 54 252 459,19 -1872979,33 52379 479,86 43 325 628,30
Il - Impdts et toxes 2 400 040,37 2 400 040,37 1263918,61
- Charges de personnel 74 337 886,42 -800 288,44 73537597,98 81765162,18
- Autres charges d’exploitation 640 000,00 640 000,00 640 000,00
- Dotations d'exploitation 25367 131,57 25367 131,57 18 286 360,26
TOTAL Il 207 922 280,15 -3 025 393,77 204 896 886,38 196 718 331,90
IIJRESULTAT D’EXPLOITATION (I-11) 15 758 839,97 2622 012,93
FINANCIER
PRODUITS FINANCIERS
- Produits des titres de participation
ot Qutres tires \mmobﬁ\sés P 2177 385,83 2177 385,83 114 871 320,00
IV - Gains de change 83679,25 83679,25 147 138,37
- Intéréts et autres produits financiers 104 581 293,19 104 581 293,19 92 836 088,31
- Reprises financiéres, transferts de charges 979 925,35 979 925,35 307 493,22
TOTAL IV 105 644 897,79 2177 385,83 107 822 283,62 208 162 039,90
CHARGES FINANCIERES
- Charges d'intéréts 126 356 926,59 307 922,60 126 664 849,19 102 908 294,69
v’ Pertes de change 236 955,96 236 955,96 50 131,42

- Autres charges financieres
- Dotations financiéres 272017 023,58 272017 023,58 979 925,35
OTAL V 398 610 906,13 307 922,60 398 918 828,73 103 938 351, 4
AY/IRESULTAT FINANCIER (IV-V) -291 096 545,11 104 223 688,44
-275 337 705,14 106 845 701,37

\WIIRESULTAT COURANT (1li+VI)
NON COURANT

PRODUITS NON COURANTS
- Produits des cessions d'immobilisations 11 056 082,73
- Subventions d'équilibre
VI - Reprises sur subventions d'investissement
- Autres produits non courants
- Reprises non courantes, transferts de charges
TOTAL VIl 11 056 082,73
CHARGES NON COURANTES
- Valeurs nettes d’amortissements
des immobilisations cédees
- Subventions accordees
- Autres charges non courantes 1526 810,00
- Dotations non courantes aux 501 646 000,00 501 646 000,00

amortissements et aux provisions
P @RESULTAT NON COURANT (VIIIxIX) -501 646 000,00 -1 483 810,00
PANRESULTAT AVANT IMPOTS (VII-X) -776 983 705,14 105 361 891,3
P {JIMPOTS SUR LES RESULTATS 1581 086,00 1581 086,00 1993 160,00
PAIRESULTAT NET (XI-XII -778 564 791,14 103 368 731,37
328 478 009,97 418 558 467,46
1107 042 801,11 315 189 736,09
-778 564 791,14 103 368 731,37

11013 082,73

V(\VITOTAL DES PRODUITS (1+1V+VIII)
YAYATOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XII)
pAV/IRESULTAT NET (PRODUITS-CHARGES)
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TABLEAU DE FINANCEMENT

I. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

1 | Financement permanent

EXERCICE N

w
w1
o
a

866 064,06

Exercice Clos le 31.12.2019
VARIATION A-B

EXERCICE N-1 EMPLOIS C RESSOURCES D

4 560 298 825,20 1 058 432 761,14

Moins actif immobilisé

w
o
w
Y]

663 243,55

3 304 742 981,72 267 079 738,17

=FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A)

464 202 820,51

1 255 555 843,48 791 353 022,97

2 719 086 018,79

2 853 313 778,49 134 227 759,70

Moins passif circulant

160 839 652,83

337 428 067,71 176 588 414,88

2
3
4 | Actif circulant
5
6

=BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B)

2 558 246 365,96

2 515 885 710,78 42 360 655,18

7 | TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) A-B

-2 094 043 545,45

-1 260 329 867,30 833 713 678,15

Il. EMPLOIS ET RESSOURCES
I. RESSOURCES STABLES DE L’EXERCICE (FLUX)

EXERCICE N EXERCICE N-1

EMPLOIS

RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

* AUTOFINANCEMENT (A) -641 671 113,97 -108 187 992,37
* Capacité d'autofinancement -491 801 493,97 121 612 091,63
* Distribution de benefices 149 869 620,00 229 800 084,00

* CESSION ET REDUCTION D’'IMMOBILISATIONS (B)

611 088 978,73

- Cession d'immobilisations incorporelles

11 013 082,73

- Cession d'immobilisations corporelles

43 000,00

- Cession d'immobilisations financieres

- Récupération sur créances immobilisees

600 032 896,00

*AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)

* Augmentations de capital ,apports

* Subvention d'investissement

*AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 1 120 000 000,00 299 998 350,00
(nettes de primes de remboursement)
TOTAL I. RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 478 328 886,03 802 899 336,36

IIl. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D’IMMOBILISATIONS (E)

19 547 409,00

527 921 626,47

*Acquisitions d'immobilisations incor.

14 350 042,07

50 342 090,85

*Acquisitions d'immobilisations cor.

5 091 942,78

1 579 535,62

*Acquisitions d'immobilisations finan.

105 424,15

476 000 000,00

*Augmentations des créances immo.

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

* REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)

1 249 998 350,00

699 994 720,00

*EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
TOTAL Il. EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)
IIl. VARIATION DE BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G)

136 150,00
1 269 681 909,00
42 360 655,18

537 471,00
1 228 453 817,47
13 325 439,67

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

TOTAL GENERAL

1 312 042 564,18

833 713 678,15 412 229 047,44

1 312 042 564,18 1 228 453 817,47 1 228 453 817,47
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G.)

| - TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT ( T.FR)

Exercice Clos le 31.12.2019

Il - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT ( C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

EXERCICE
ELEMENTS EXERCICE PRECEDENT
1 Ventes de marchandises ( en l'etat )
2 - | Achats revendus de marchandises

| = | MARGES BRUTES SUR VENTES EN L’ETAT

Il + | PRODUCTION DE L’EXERCICE (3+4+5)

211 692 726,35

195 073 681,54

3 Ventes de biens et services produits 199 538 181,68 185 518 417,69
4 Variation de stocks de produits
5 Immobilisations produites par [Ese pour elle méme 12 154 544,67 9 555 263,85

Il - | CONSOMMATION DE L’EXERCICE (6+7)

102 952 116,46

94 762 890,85

I AUTOFINANCEMENT

-641 671 113,97

* Benefice + 103 368 731,37
* Perte - -778 564 791,14
2 + | Dotations d’exploitation 16 763 297,17 18 286 360,26
3 + | Dotations financieres 270 000 000,00
4 + | Dotations non courantes
5 - | Reprises d'exploitation
6 - | Reprises financieres
7 - Reprises non courantes
8 - | Produits des cession des immobilisation 11 056 082,73
9 + | Valeurs nettes des immobilisations cedees 11 013 082,73
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT ( C.AF) -491 801 493,97 1271 612 091,63
10 - | Distributions de benefices 149 869 620,00 229 800 084,00

-108 187 992,37

Il - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT ( C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

6 Achats consommes de matieres et fournitures 50 572 636,60 51 437 262,55
7 Autres charges externes 52 379 479,86 43 325 628,30
% = | VALEUR AJOUTEE ( I+lI+lIl') 108 740 609,89 100 310 790,69
8 + | Subventions d’exploitation
Vv 9 - | Impbts et taxes 2 400 040,37 1 263 918,61
10 - | Charges de personnel 73 537 597,98 81 765 162,18

= | EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION ( E.B.E)

32 802 971,54

17 281 709,90

= | INSUFFISANCE BRUT D’EXPLOITATION ( I.B.E)

1 + | Autres produits d’exploitation 8 963 000,00 4 143 751,77
12 - | Autres charges d’exploitation 640 000,00 640 000,00
13 + | Reprises d'exploitation: transfert de charges 122 911,52
14 - | Dotations d’exploitation 25 367 131,57 18 286 360,26
VI = | RESULTAT D’EXPLOITATION ( + ou - ) 15 758 839,97 2 622 012,93
i RESULTAT FINANCIER -291 096 545,11 104 223 688,44
VIl = | RESULTAT COURANT (+ou -) -275 337 705,14 106 845 701,37
IX RESULTAT NON COURANT ( + ou -) -501 646 000,00 -1 483 810,00
15 - | Impots sur les resultats 1 581 086,00 1 993 160,00
X = RESULTAT NET DE L’EXERCICE ( + ou - ) -778 564 791,14 103 368 731,37
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Il AUTOFINANCEMENT

-641 671 113,97

* EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 32 802 971,54 17 281 709,90
* INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
2 + Autres produits d'exploitation 8 963 000,00 4 143 751,77
3 + Autres charges d'exploitation 640 000,00 640 000,00
4 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 122 911,52
5 - Dotations d'exploitation 8 603 834,40
6 - Produits financiers 107 822 283,62 208 162 039,90
7 - Charges financieres 128 918 828,73 103 938 351,46
8 - Produits non courants
9 + Charges non courantes 501 646 000,00 1 526 810,00
10 Impbts sur les résultats 1 581 086,00 1 993 160,00
- CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) -491 801 493,97 1271 612 091,63
1 - Distributions de bénéfices 149 869 620,00 229 800 084,00

-108 187 992,37
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

EXERCICE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

INDICATION DES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES PAR L’ENTREPRISE
l. ACTIF IMMOBILISE

A. EVALUATION A L’ENTREE

1. Immobilisation en non-valeurs

Les non valeurs correspond aux frais d’augmentation du capital et les charges a repartir

2. Immobilisations incorporelles

la valeur d’aquisition et/ou de production des frais de R&D amortis sur la durée d’exploitation des réserves
découvertes.

3. Immobilisations corporelles

Elles sont inscrites au colt d’aquisition et amortissables en fonction de la durée de vie economique probable.
4. Immobilisations financiéres

Comprenant les préts au personnel,les depdts et cautionnements

les titres sont portés en comptabilité pour leur prix d’achat a I'exclusion des frais d’aquisition.

Il ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
A. EVALUATION A L’ENTREE

1. Stocks
Non applicable

2. Créances
Les créances libellées en monnaie étrangeres sont revalorisées au cour de cléture

3. Titres et valeurs de placement
B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation
Les titres de participation sont évalués en fonction de I'utilité que la participation présente pour I'entreprise,
dans cette utilité il est notamment tenu compte des perspectives de rentabilité (DCF)

La comparaison de la valeur d’entrée et de la valeur actuelle pourrait fait apparaitre des plus-values ou des
moins-values par catégorie homogeéne de titres (méme nature, mémes droits)

Les plus-values ne sont pas comptabilisées, en revanche les moins-values sont comptabilisées sous forme
de provisions .

2. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

Les créances libellées en devise sont converties aux taux de cldture et réagjustées par les comptes
d’ecarts de conversion actif et passif. Les pertes de change latentes sont comptabilisées , en revanche
les gains latents ne sont pas constatés.

IIl. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation des provisions durables pour risque et charges: la société applique
les régles d’evaluation du CGNC en matiére d’évaluation des provisions.

V. PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant : les dettes relatives aux créditeurs etrangers sont enregistrées a leur valeur
d’entrée selon les cours de facturation.

2. Méthodes de determination des écarts de conversion-Passif : les dettes libellées en devises sont
converties aux taux de cldture et reajustées par les comptes d'écarts de conversion actif et passif .

les pertes de change latentes sont constatées dans le CPC par le biais de provisions financieres.les gains
latents ne sont pas constatés dans le CPC.

V. TRESORERIE

La societé applique les régles et principes d'évaluation CGNC

ETAT DE DEROGATIONS

EXERCICE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

INDICATIONS DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIOINS

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS

" |. Dérogations aux principes comptables

fondamentaux” Néant Néant
"I I?’érogcti.onf aux méthodes Néant Néant
d'évaluation
"Ill. Dérogations aux regles
d'établissement et de présentation Néant Néant
des états de synthese"
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
Exercice Clos le 31.12.2019
INFLUENCE SUR LE
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NATURE DES JUSTIFICATION DU PATRIMOINE, LA SITUATION
CHANGEMENTS CHANGEMENT FINANCIERE ET LES
RESULTATS

" I.d?;‘:‘r;gzﬁn:’enrlts affectant les méthodes Néant Néant

" ||,d(;h:rr;?s:r:tz:it::ffectont les régles Néant Néant

DETAIL DES NON VALEURS

EXERCICE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019
COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPAL

21 FRAIS PRELIMINAIRES 34 787 141,25
21M Frais de constitution
2112 Frais préalables au démarrage
2113 Frais d'augmentation du capital 31 170 049,34
2114 Frais sur opérations de fusions, scissions et transformations
2116 Frais de prospection 3 617 091,91
2117 Frais de publicité
2118 Autres frais préliminaires
212 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 10 001 833,20
2121 Frais d'acquisition des immobilisations 793 825,00
2125 Frais d'émission des emprunts 2 836 291,27
2128 Autres charges a répartir 6 371 716,93
213 CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
2130 Primes de remboursement des obligations

TOTAL

44 788 974,45
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERS

Exercice Clos le 3112.2019

MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT
pour elle méme FIN EXERCIE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 44 652 824,45 136 150,00 L4 788 974,45
* Frais préliminaires 34 787 141,25 34 787 141,25
* Charges & répartir sur plusieurs exercices 9 865 683,20 136 150,00 10 001 833,20
* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 199 896 333,04 2 195 497,40 12 154 544,67 214 246 375,11
* Immobilisation en recherche et développement T2 423 061,57 72 423 061,57
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 36 169 759,53 261 497,40 36 431 256,93
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles 971 303 511,94 1 934 000,00 12 154 544,67 105 392 056,61
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 160 272 442,93 5 091 942,78 165 364 385,71
* Terrains 12 327 930,78 460 000,00 12 787 930,78
* Constructions 64 015 224,76 1 540 000,00 65 555 224,76
* Installations techniques, matériel et outillage 5 947 374,35 5 947 374,35
* Matériel de transport 995 295,72 995 295,72
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 76 976 781,65 909 223,33 77 886 004,98
* Autres immobilisations corporelles Informatique
* Immobilisations corporelles en cours 9 835,67 2 182 719,45 2 192 555,12

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Exercice Clos le 31.12.2019

Cumul début Dotation Amortissements sur Cumul d’amortissement
NATURE exercice de I'exercice immobilisations sorties fin exercice
1 2 3 4=1+2-3
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 30 829 099,48 4 599 306,98 35 428 406,46
* Frais préliminaires 23 272 686,67 3 349 639,40 26 622 326,07
* Charges & répartir sur plusieurs exercices 7 556 412,81 1 249 667,58| 8 806 080,39
* Primes de remboursement obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 97 926 911,05 4 626 099,70 102 553 010,75
* Immobilisation en recherche et développement 72 423 061,57 72 423 061,57
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 25 503 849,48 4 626 099,70 30 129 949,18

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 81 691 999,89 7 537 890,49 89 229 890,38
* Terrains

* Constructions 8 558 826,93 3 325 689,74 11 884 516,67
* Installations techniques, matériel et outillage 2 145 927,57 526 622,02 2 672 549,59
* Matériel de transport 743 919,51 215 926,00 959 845,51
* Mobilier, matériel de bureau et aménagement 70 243 325,88 3 469 652,73 73 712 978,61

* Autres immobilisations corporelles Informatique

* Immobilisations corporelles en cours
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS
Exercice Clos le 31.12.2019

Date de cession Compte Amortissements Valeur nette Produit
ou de retrait principal cumulés d’amortissements de cession
22+

"Immobilisations
Incorporelles”

"Immobilisations

" 23+
corporelles

"Immobilisations
Financiéres"

24+ & 25+

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
Exercice Clos le 31.12.2019

Extrait des derniers états de synthése de la société

Raison sociale S,ectggr_ Cap!tal Partic.ipctiorl Prix d’acquisition Valeur émetrice Produits ir,'nscrits.
de la société émettrice d ac:lwte geee au capgal en % glo4ba| comptagle nette Date de cloture Situation nette Résultat net CLEAS d; lexercice
6 7 8

-CTT MINES 2 685 000,00 99,78% 147 664 508,25 147 664 508,25 31/12/2019 482 184 557,33 -281 977 686,26

-CMG MINES 690 000 000,00 70,77% 841 799 385,00 841 799 385,00 31/12/2019 888 623 259,80 -188 047 151,68

-SMI MINES 164 509 000,00 80,26% 760 629 613,75 760 629 613,75 31/12/2019 1 187 262 393,21 91 144 420,57

-SAMINE MINES 26 000 000,00 88,00 88,00 31/12/2019 16 371 804,67 25 696 883,08

-SOMIFER MINES 88 888 500,00 134,05 134,05 31/12/2019 190 346 201,93 25 247 381,20

-REMINEX SERVICES 12 922 700,00 100,00%) 14 990 132,00 14 990 132,00 31/12/2019 16 811 106,69 92 861,65

-TECHSUB SERVICES 10 162 090,00 98,47%| 20 026 090,00 20 026 090,00 31/12/2019 76 243 187,88 -6 985 332,41

-CTTA SERVICES 100 000,00 105 624,15 105 624,15 31/12/2019 454 852,48 356 488,48

- AKKA GOLD MINING MINES 600 100,00 50,02%)| 779 267 500,00 779 261 500,00 31/12/2019 203 663 556,72 -26 703 717,00

- MANAGEM INTERNATIONAL SERVICES 133 540 080,02 100,00%) 133 540 080,02 133 540 080,02 31/12/2019 1 549 059 580,00 94 776 681,65

- ESPATIEL TELECOMMUNICAT 100 000,00 100,00 100,00 31/12/2019

- NAPHTA COMMERCE 900 000,00 100,00 100,00 31/12/2019

- SIIDEAL IMPRIMERIE 10 000,00 50,00 50,00 31/12/2019

- SOCIMO IMMOBILIER 10 000,00 10,65 10,65 31/12/2019

- SAGHRO MINES 50 000 000,00 100,00%)| 49 999 700,00 49 999 700,00 31/12/2019 49 254 399,09 236 952,19

- OUMJRANE MINES 148 580 000,00 100,00%| 269 999 700,00 31/12/2019 -99 295 611,49 -98 452 102,21

- MANAGOLD SERVICES 42 215 000,00 100,00%) 42 215 000,00 42 215 000,00 31/12/2019 324 279 520,28 37 800 250,48 2 177 385,83
- TRADIST SERVICES 233 400,00 20,00% 233 400,00 233 400,00 31/12/2019 471 031 257,86 27 715 189,96

- DADES MINES 50 000 000,00 100,00%| 49 999 600,00 49 999 600,00 31/12/2019 52 346 779,72 1 313 915,32
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

TABLEAU DES PROVISIONS
Exercice Clos le 31.12.2019

Montant
fin

Montant DOTATIONS

NATURE début

exercice

d’exploitation financiéres Non courantes d’exploitation financiéres Non courantes

270 000 000,00

exercice
1. Provisions pour dépréciation de I'actif imobilise 270 000 000,00
2. Provisions reglementées

3. Provisions durables pour risques et charges

SOUS TOTAL (A)

270 000 000,00

270 000 000,00

4. Provisions pour dépréciation de I'actif circulant (hors trésorie) 8 603 834,40 501 646 000,00 510 249 834,40
5. Autres Provisions pour risques et charges 979 925,35 2 017 023,58 979 925,35 2 017 023,58
6. Provisions pour dépreciation des comptes de trésorie

SOUS TOTAL (B) 979 925,35 8 603 834,40 2 017 023,58 501 646 000,00 979 925,35 512 266 857,98

TABLEAU DES CREANCES
Exercice Clos le 31.12.2019

TOTAL Plus d’un an Moins d’un an Echues et non recouvrées Montants en devises N;:rg?;;ilsszéﬁzt e :Ir:;;?;::i’(:ezlllirées Monta:(t]sr reef:;rtéssentés
DE L’ACTIF IMMOBILISE 10 000,00 10 000,00
- Préts immobilises
- Autres créances financieres 10 000,00 10 000,00
DE L’ACTIF CIRCULANT 3 227 318 829,61 3 227 318 829,61 164 611 481,76 135 539 514,17 3 087 207 426,01
- Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 29 167 413,77 29 167 413,77 29 000 000,00
- Clients et comptes rattachés 244 650 938,91 244 650 938,91 164 611 481,76 244 650 938,91
- Personnel 478 340,47 478 340,47
- Etat 135 539 514,17 135 539 514,17 135 539 514,17
- Comptes d'associés 2 813 556 487,10 2 813 556 487,10 2 813 556 487,10
- Autres débiteurs 5 994,09 5 994,09
- Comptes de de régularisation-Actif 3 920 141,10 3 920 141,10
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

TABLEAU DES DETTES

CREANCES ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants
représentés
par effets

Echues et non . Montants sur I'Etat Montants sur
. Montants en devises . X ) - .
recouvrées et Organi.Publics les entreprises liées

Plus d’'un an Moins d’'un an

DE FINANCEMENT 1 120 000 000,00 120 000 000,00 7 000 000 000,00

* Emprunts obligataires

* Autres dettes de financement 1 120 000 000,00 120 000 000,00 7 000 000 000,00
DU PASSIF CIRCULANT 157 999 380,69 157 999 380,69 2 240 060,99 6 177 723,12 70 844 097,41
- Fournisseurs et comptes rattachés 28 315 148,93 28 315 148,93 2 240 060,99 1 338 808,67
- Clients créditeurs, avances et acomptes
- Personnel 13 070 217,48 13 070 217,48
- Organismes sociaux 10 019 222,20 10 019 222,20
- Etat 6 177 723,12 6 177 723,12 6 177 723,12
- Comptes d'associes 69 505 288,74 69 505 288,74 69 505 288,74

- Autres creanciers

- Comptes de de régularisation-Passif 30 911 780,22 30 911 780,22

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

Tiers Créditeurs Montant couvert Nature Valeur comptable nette de

ou par la sireté la sGreté donnée a la date

Tiers débiteurs de cléture

y
Slretés données e a n t

SUretés regues

(1) Gage: 1 - Hypothéque: 2 - Nantissement: 3 - Warrant: 4 - Autres: 5 - (& préciser)
(2) Préciser si la sUreté est donnée au profit d’entreprises ou de personnes tierces (sUretés données)

(entreprises liées, associés, membres du personnel)
(3) Préciser si la sUreté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sretés regues)
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS

OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES

. Avals et cautions

Montants|
Exercice

975 000,00

DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

Montants|
Exercice précédent|

968 000,00

. Engagements en matiéres de pensions de retraites

et obligations similaires

13 077 000,00

11 554 000,00

w Autres engagements donnés

- Gain latent sur contrats de couvertures

4 402 460,56

7 571 297,69

- Perte latente sur contrats de couvertures

TOTAL(I)

(1) Dont engagements a I'égard d’entreprises liges..

18 454 460,56

26 716 563,94
46 809 861,63

AN S [ t?(:tr(::?:: Exercice pT::ét:;\;:
* Avals et cautions 296 000,00 664 000,00
* Autres engagements regus

TOTAL 296 000 664 000

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL

Valeur Durée

Cumul des

Montant Redevances

Exercice Clos le 31.12.2019

Date de la Durée du .. .. N ) . N Prix d’achat
. . estimée du théorique exercices de I'exercice restant a payer o .
Rubriques 1ére contrat en .. , . . . Apl résiduel en Observations
Gl T - bien a la date | d’amortissement précédents des plus Sgma——
du contrat du bien des redevances | redevances d’unan
2 3 4 6 7 1n
Plateau TC 30/04/2009 120/ 20 000 000,00 10 27 299 156,40 676 858,35 2 000 000,00
BMW 20/08/2018 60 599 999,99 5 63 773,00 153 055,20 153 055,20( 230 116,60 50 000,00
BMW 01/07/2018| 60 599 999,99 5 76 527,60 153 055,20 153 055,20( 217 362,00 50 000,00
BMW 01/07/2018 60 599 999,99 5 76 527,60 153 055,20| 153 055,20(217 362,00 50 000,00
BMW 15/04/2019 60 599 999,99 5 121 695,12| 162 260,16| 316 044,72 6 000,00
BMW 15/04/2019] 60 599 999,99 5 121 695,12| 162 260,16| 316 044,72 6 000,00
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DETAIL DES POSTES DU C.P.C

POSTE ELEMENTS

61 CHARGES D’EXPLOITATION
Achats revenus de marchandises

* Achats de marchandises
* Variation des stocks de marchandises
Total
612 Achats consommes de matieres et fournitures

* Achats de matiére premieres
* Variation des stocks de matiéres premieres
* Achats de matiéres et fournitures consommables et d’'emballages

* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages
* Achats non stockés de matieres et de fournitures
* Achats de travaux, eétudes et prestation de services

Total

613/614 | Autres charges externes

* Locations et charges locatives

* Redevances de crédit-bail

* Entretient et réparations

* Primes d’assurances

* Rémunérations du personnel extérieur & I'entreprise

* Rémunerations d'intermeédiaires et honoraires

* Redevances pour brevets, marque, droits ...

* Transports

* Déplacements, missions et réceptions

* Reste du poste des autres charges externes
Total

617 Charges de personnel

* Rémunération du personnel

* Charges sociales

* Reste du poste des charges de personnel
Total

618 Autres charges d’exploitation

* Jetons de présence

* Pertes sur créances irrécouvrables

* Reste du poste des autres charges d’exploitation
Total

638 | CHARGES FINANCIERES

Autres charges financiéres

* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste des autres charges financieres

Total
658 | CHARGES NON COURANTES

Autres charges non courantes

* Pénalités sur marchés et debits

* Rappels d'impots (autres qu'impdts sur les résultats)

* Pénalités et amendes fiscales

* Créances devenues irrécouvrables

* Reste du poste des autres charges non courantes
Total

Exercice Clos le 31.12.2019

EXERCICE
EXERCICE
PRECEDENT

157 843,80 63 585,41
5 437 663,80 6 075 420,67
44 977 129,00 45 298 256,47
50 572 636,60 51 437 262,55
3 869 253,13 3 835 891,23
1 379 414,19 2 592 840,91
918 708,19 959 805,62
1 597 001,01 1 214 731,73
926 685,11
4 078 497,88 3 599 542,98
690 311,69 498 619,38
35 235 690,56 21 554 891,33
4 610 603,21 8 142 620,01
52 379 479,86 43 325 628,30
48 202 006,52 48 652 668,68
25 335 591,46 33 112 493,50
73 537 597,98 81 765 162,18
640 000,00 640 000,00
640 000,00 640 000,00
1 526 810,00
1 526 810,00
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

DETAIL DES POSTES DU C.P.C

Exercice Clos le 31.12.2019

POSTE ELEMENTS EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
PRODUITS D’EXPLOITATION

711 |Ventes de marchandises

* Ventes de marchandises au Maroc
* Ventes de marchandises & I'étranger
* Reste du poste des ventes de marchandises

Total
712 |Ventes des biens et services produits
* Ventes de biens au Maroc
* Ventes de biens & I'étrager
* Ventes des services au Maroc
* Ventes des services a I'étranger 162 160 111,17 169 539 456,20
* Redevances pour brevets, marques, droits ... 37 378 070,51 15 978 961,49
* Reste du poste des ventes et services produits
Total 199 538 181,68 185 518 417,69

713 |Variation des stocks de produits

* Variation des stocks des biens produits
* Variation des stocks des services produits
* Variation des stocks des produits en cours

Total
718  |Autres produits d’exploitation
* Jeton de présence regus 300 000,00 300 000,00
* Reste du poste (produits divers) 8 663 000,00 3 843 751,77
Total 8 963 000,00 4 143 751,77

719  Reprises d’exploitation, transferts de charges
* Reprises 122 911,52

* Transferts de charges

Total 122 911,52

PRODUITS FINANCIERS
738 |ntéréts et autres produits financiers
* Intérét et produits assimilés 102 566 293,20 87 275 532,75

* Revenus des créances rattachées a des participations

* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers 2 014 999,99 5 560 555,56

Total 104 581 293,19 92 836 088,31
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PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

INTITULES MONTANT MONTANT

. RESULTAT NET COMPTABLE

* Bénéfice net

* Perte nette 778 564 791,14

Il. REINTEGRATIONS FISCALES 514 284 518,92

w Ecart de conversion passif 823 248,56

w Excédent non déductible sur les cadeaux publicitaires 292 060,31

w Dons non déductibles 608 974,00

w Amortissements non déductibles (Charges de leasing) 729 315,65

Total des réintégrations courantes 2 453 598,52

* Provision pour risque 510 249 834,40

* Impo6t sur les résultats 1 581 086,00

Total des réintégrations non courantes 511 830 920,40

IIl. DEDUCTIONS FISCALES 3 292 386,00
1. Courantes

* Reprise ecart conversion N-1. 1 115 000

* Dividende. 2 177 386

Total des déductions fiscales courantes 3 292 386,00

2. Non courantes

* Abattement sur le profit net global des cessions ou des
retraits effectués au cours de Uexercice (art. 19 de U'l.s.)"

* Reprise des dégrévements surimpots non déductibles

* Abattement de la plus-value constatée par la société
absorbante sur les titres de participation détenus dans la Sté
absorbée lors de la fusion”

* Profit net global de cession exaonéré en cas de réinvestissement
du produit global des cessions”

Total des déductions fiscales non courantes

TOTAL 514 284 518,92 781 857 177,14
IV. RESULTAT BRUT FISCAL Montants
Beénéfice brut siT1>T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1(B) 267 572 658,22

* Déficit ou fraction de déficit correspondant 3 la

) ) e 12 163 990,19
dotation aux amortissements pratiqués!

* Surplus correspondant au déficit d'exploitation. 255 408 668,03
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

* Exercicen-4

* Exercicen -3

* Exercicen -2

* Exercicen -1

* Déficit absorbé sur les amortissements indéfiniment reportables
VI. RESULTAT NET FISCAL

Beénéfice net fiscal (A - C)

ou déficit net fiscal (B) 267 572 658,22
Montants
VII. CUMUL DES REPORTS DE DEFICITS SUR AMORTISSEMENTS 1 186 731,00

VIIl. CUMUL DES DEFICITS D’EXPLOITATION RESTANT A REPORTER FISCALEMENT
*Exercicen-4
* Exercicen-3
* Exercicen-2

* Exercice n -1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOT DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Exercice Clos le 31.12.2019 Exercice Clos le 31.12.2019

‘ DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT NATURE Solde au début de Opérations Déclérations
I'exercice comptables de TVA Solde fin
I'exercice de I’'exercice d‘exercice

Resultat courant d’aprés C.PC (+,-) -275 337 705,14 2 3 (1+2-3=4)
Reintegrations fiscales sur operation courantes (+) 2 453 598,52 A.TV.A. Facturée 4 283 952,27 11 964 616,86 13 297 031,33 2 951 537,80
Deductions fiscales sur operation courantes ) 3 292 386,00 B. TV.A. Récuperable 1 176 452,95 19 215 652,07 19 106 767,74 1 285 337,28

-276 176 492,62 * sur charges 1 102 842,95 19 061 416,07 18 878 921,74 1 285 337,28

Resultat courant théoriqguement imposable (=)

Impot théorique sur Resultat courant (-) 74 106 421,02 * sur immobilisations 73 610,00 154 236,00 227 846,00

C. TV.A. die ou crédit de TV.A

=(A-B) 3 107 499,32 1 666 200,52

Resultat courant aprés impot (=) -276 176 492,62

Il. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
Montant du capital : 999 130 800 Dh

Exercice Clos le 31.12.2019

Nom, prénom ou NOMBRE DE TITRES Valeur nominale MONTANT DU CAPITAL
ou raison sociale des Adresse de chaque action
principaux associés (1) Exercice précédent Exercice actuel ou part sociale Souscrit Libéré
1 3 4 5 () 8
SNI 60,RUE D'ALGER - CASABLANCA 8135590 8135590 100,00 813 559 000,00 813 559 000,00 813 559 000,00
M. Bassim JAI HOKIMI 3 ALLEE DES MIMOSAS ANFA CASABLANCA 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
M.Abdellaziz ABARRO 7 RUE DES SAPINS ANFA CASABLANCA 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
SIGER 5 AVENUE LA PRINCESSE LAILA MERYEM RABAT 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
SFGP 60,RUE D'ALGER - CASABLANCA 2 2 100,00 200,00 200,00 200,00
NAPHTA 60,RUE D'ALGER - CASABLANCA 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
SAMINE Twin Center,Tour A Bd Zerktoumi et Massira - Casablanca 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
CTT Twin Center,Tour A Bd Zerktoumi et Massira - Casablanca 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES MINES 5 BD MOULAY HASSAN RABAT 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
OUHMANE FADWA 10 ANGLE BIR HAKIM ET ABOU DABI OISIS CASABLANCA Ll L 100,00 4 400,00 4 400,00 4 400,00
BENYAKHLEF RACHID 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
LASKY NAUMA RUE DE CORIANDRE ANFA CASABLANCA 261 261 100,00 26 100,00 26 100,00 26 100,00
OURIAGLI MOHAMED HASSAN VILLA DES IRIS 17 BIS RUE DE LA PAPETERIE QUARTIER DES CRETES 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
NOUFISSA KESSAR VILLA CAYOLA N°16 CASA 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
TOUMI IMAD Twin Center,Tour A Bd Zerktoumi et Massira - Casablanca 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
ARROUB RAMSES 1 1 100,00 100,00 100,00 100,00
CIMR 100 BD ABDELMOUMEN CASABLANCA 824919 824919 100,00 82 491 900,00 82 491 900,00 82 491 900,00
DIVERS PORTEURS 1030480 1030480 100,00 103 048 000,00 103 048 000,00 103 048 000,00

(1) Quant le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, I'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autre cas, il y a lieu de ne
mentionner que les 10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

ETAT D’AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

ELEMENTS
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

(Décision du 25/06/2019)

* Report a nouveau

* Résultats nets en instance d’affectation
* Résultat net de I'exercice

* Prélevements sur les réserves

* Autres prélevements

TOTAL A 226 682 602,20

TOTAL A = TOTALB

MONTANT

ELEMENTS

B. AFFECTATION DES RESULTATS

* Reserve légale

123 313 870,83 | * Autres réserves

* Tantiemes

103 368 731,37 | * Dividendes

* Report a nouveau

* Autres affectations

TOTALB

Exercice Clos le 31.12.2019
MONTANT

149 869 620,00

76 812 982,20
226 682 602,20

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

Du 01.01.2019 au 3112.2019

NATURE

[Financement permanent
Immobilisations brutes
Rentrée sur Immobilisations

Remboursement des dettes de financement

Produits

Charges

Entrée Sorties
Contre -valeur
en DH en DH

37 378 070,51

Contre -valeur

6 170 607,31

TOTAL DES ENTREES

37 378 070,51

RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Exercice Clos le 31.12.2019

TOTAL DES SORTIES

6 170 607,31

BALANCE DEVISES

31 207 463,20

TOTAL

37 378 070,51

37 378 070,51

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

| DATATION

NATURE DES INDICATIONS

Exercice
n-2

Exercice
n-1

Exercice
n

SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

Capitaux propres plus capitaux propres assimilés

moins immobilisation en non valeurs

OPERATIONS ET RESULTAT DE L'EXERCICE

1Chiffres d’affaires hors taxes

2.Résultat avant impot

3Impdt sur les resultats

4.Benéfices distribués

5.Résultats non distribués (mis en réserve ou en instance d'affectation)
RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par action et SARL)
Résultat net par action ou part social
Bénéfices distribués par action ou part social

PERSONNEL

Montant des salaires bruts de I'exercice

Effectif moyen des salariés employés pendant |'exercice

3 418 873 496,70

204 020 699,94

206 256 653,93

2 564 438,00

753 499 704,83

20,39

38 384 319,16
77,00

3 296 476 750,23 | 2 372 505 496,07

185 518 417,69
105 3671 891,37
1 993 160,00

627 068 352,20

48 652 668,68
77,00 77,00

199 538 181,68
-776 983 705,14
1 581 086,00

-307 366 058,94

10,35 FANEANT**

48 202 006,52

Date de cléture (1)

. Date d’établissement des états de synthése (2)

31-Décembre-2019.

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthéses

I EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A
A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ER COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

20 Mars -2020.

DATE

INDICATION DES EVENEMENTS

20.03.2020 | Favorables

Defavorables:

NEANT

L'état d’'urgence sanitaire lié¢ a I'épidémie de COVID 19 n‘entraine pas d’ajustements des comptes
au 31 décembre 2019 et ne remet pas en cause la continuité d’activité de la société. Des travaux

sont en cours pour estimer I'impact sur les prévisions budgétaires
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

COMPTES CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Chiffre d'affaires 4 553,3 4 356,5 ) .
Autres produits de l'activité 891 57,4 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Produits des activités ordinaires 4 6423 4 4139 ACTIF (En millions de dirhams)
Achats 23916 19982 Icrinorr?ggi::gctions incorporelles,net 231?2,411 231822
Autres charges externes ~1037.2 ~9309 Immobilisations corpgrelles net 4 QZO,Z 4 68217
Frais de personnel -1108,3 -11021 Immobilisatiions en droit d'usage 293,9
Impots et taxes -62,5 -68,9 Immeubles de placement, net 8,9 8,9
Amortissements et provisions d'exploitation -1103,1 -929,3 Participations dans les entreprises associees 140,2 139.8
Autres produits et charges d'exploitation 1086,2 1076,9 Autres actifs financiers 2910 272,6
. o - Instruments dérivés de couverture 14,7 78
Charges d'exploitation courantes -4 576,4 -39525 - Préts et créances,net 152 66
Résultat d'exploitation courant 05,9 4014 - Actifs financiers disponibles a la vente 2611 258,1
Cessions d'actifs 01 0,3 Créances d'impot et Taxes
Charges de restructuration - - Impbts différés actifs 193,7 1231
Cessions de filiales et participations 182,8 Autres deébiteurs non courants,net
. L , . Actif non courant 8 315,6 7 7271
Ecarts d'acquisition négatifs 8,7 Autres actifs financiers
Résultats sur instruments financiers -53 - - Instruments financiers dérivés
Autres produits et charges d'exploitation non courants -405,3 16,1 - Préts et créances et placements,net
Autres produits et charges d'exploitation -410,5 208,0 Stocks et en-cours,net 9274 892,4
Résultat des activités opérationnelles -344,6 6694 Créances clients,net 1080,/ 759.0
Produits d'intéréts 179 268 Aqtres d.eblte,urs .courants,net, . 12885 1134,3
’ ’ Trésorerie et équivalent de trésorerie 8381 731,6
Charges d'intéréts -182,8 -213,6 Actif courant 41347 35172
Autres produits et charges financiers 52,9 -43,6 TOTAL ACTIF 12 450,3 11244,3
Reésultat financier -111,9 -230,3
Résultat avant impdts des entreprises intégrées -456,5 4391
Impots sur les bénéfices -59,0 -98,2
Impots différés 125,7 4,3
Résultat net des entreprises intégrées -389.8 345,3
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence
Résultat net des activités poursuivies -389,8 3453
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -389,8 345,3
Intéréts minoritaires 37,0 -24,5
RESULTAT NET - PART DU GROUPE -426,8 369.,8
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

PASSIF (En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

Capital

Primes d'émission et de fusion

Réserves

Ecarts de conversion

Résultat net part du groupe

Capitaux propres attribuables aux actionnaires
ordinaires de la société mere

Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble consolidé
Provisions

Avantages du personnel

Dettes financieres non courantes

- Instruments financiers dérivés

- Dettes envers les établissements de crédit
- Dettes représentées par un titre

- Dettes liées aux contrat de location financement
- Dettes liées aux contrat a droit d'usage
Dettes d'impdts sur les sociétés

Impbts différés Passifs

Autres créditeurs non courants

Passif non courant

Provisions

Dettes financiéres courantes

- Instruments financiers dérivés

- Dettes envers les établissements de crédit
- Dettes représentées par un titre

Dettes fournisseurs courantes

Autres créditeurs courants

Passif courant

TOTAL PASSIF

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
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9991
1657,3
20826
158,7
-426,8

4 470,9

3951

4 8661
87,9
230,5

2 590,0

13255
1120,0

144,5

31,9
1,4
29418

27030
10,3
26927

902,1
1037,3
4 6424

7584,2
12 450,3

9991
16573
2132,6

153,5

369,8

53123

370,4
56828
58,5
197,0
1565,0

290,2
1250,0

11 244,3
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

COMPTES CONSOLIDES

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Ecart de Résultat net Total Part Intérét
(En millions de dirhams) Capital Réserves conversion part Groupe du Groupe minoritaire Total

AU 1R JANVIER 2018 999.1 3196.6
Résultat net de la période

Résultat couverture des flux de trésorerie 70,2
Pertes et profits de conversion

Pertes et profits de réévaluation des AFS

Gains / pertes actuariels -2,2
Impéts relatifs aux autres éléments du résultat global -19.6
Autres éléments du résultat global

Résultat global total de I'année 48,4
Dividendes distribués -229.8

Augmentation de capital
Elimination titres d'autocontrole

Autres transactions avec les actionnaires -104,5
Transfert en résultat non distribué 8791
Total des transactions avec les actionnaires 544.,8
AU 31 DECEMBRE 2018 999.1 37897
AU 1R JANVIER 2019 999.1 3789,7

Résultat net de la période

Résultat couverture des flux de trésorerie 28,4
Pertes et profits de conversion

Pertes et profits de réévaluation des AFS

Gains / pertes actuariels -12,3
Impéts relatifs aux autres éléments du résultat global -5,9
Autres éléments du résultat global -175,2
Résultat global total de I'année -165,0
Dividendes distribués -149,9

Augmentation de capital
Elimination titres d'autocontrdle

Autres transactions avec les actionnaires -105,0
Transfert en résultat non distribué 3698
Total des transactions avec les actionnaires 115,0

AU 31 DECEMBRE 2019

105,9

47,7

47,7

153,6
153,6

52

5,2

879.0 5180,5
369,8 369,8
70,2
47,7
-2,2
-19,6
369.8 465,9
-229,8
-104,5

-879,1
-879.1 -334,3
369.7 53121
369.7 53121
-426,8 -426,8
28,4
52
-12,3
-5,9
-175,2
-426,8 -586,6
-149,9
-105,0
-369,8 0,0
-369.8 -254.8

453,9 5634,6
-24,5 345,3
10 71,2
12 48,9
05 -1,7
-0,3 -19.9
-22,1 4437
-40/1 -269,9
-21,3 -125,8
-61.4 -395,7
370.,4 56827
370.4 56827
37,0 -389,8
0,2 28,6
-0, 51
0,2 =121
-0, -6,0
=121 -187,3
25,1 -561,5
-149,9

-0,3 -105,3
0,0

-0.3 -255,1
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

COMPTES CONSOLIDES

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(En millions de dirhams)
Résultat net de I'ensemble consolidé
Ajustements pour

Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur

Profits/pertes de réévaluation (juste valeur)

Resultats de cession et des pertes et profits de dilution
Produits des dividendes

Elimination des profits et pertes sur JV Quote part Mise
en equivalence

Capacité d'autofinancement aprés colit de I'endettement
financier net et impot

Elimination de la charge (produit) d'impbts

Elimination du coUt de I'endettement financier net
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement
financier net impot

Incidence de la variation du BFR

Impots differes

Impbts payes

Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Incidence des variations de perimetre

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Acquisition d'actifs financiers

Variation des autres actifs financiers

Subventions d'investissement recues

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Cessions d'actifs financiers

Dividendes recus

Intéréts financiers verses

Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement
Augmentation de capital

Transactions entre actionnaires (acquisitions)
Transactions entre actionnaires (cessions)

Emission de nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts

Variation des creances et dettes résultant

de contrats location-financement

Remboursement de location-financement

Autres flux lies aux opération de financement
Dividendes payes aux actionnaires de la societe mere
Dividendes payes aux minoritaires

Variation des comptes courants associes

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement

Incidence de la variation des taux de change

Incidence de changement des méthodes et principes comptables
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (691,0) (1319,3)

Trésorerie et équivalents de trésorerie net a l'ouverture*
Trésorerie et equivalents de tresorerie net a la cléture*

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
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| st-dsc19 | a-decto

(389.8) 345,3
15395 922,9
53 182,8
(0,1) (0,3)
0,0 0,0

0,0 (182,8)
1154,9 1267.8
(66,7) 23,9
182,8 213,6
1271,0 1575,2
(188,6) 188,4
15,0 (0,3)
(59,0) (98,2)
1038,40 1665,2
0,0 (3,0)
(1884,8) (1702,9)
(0,1) 0,0
(11,3) (0,9)
01 0,6

0,0 0,0
(182,8) (213,6)
(2 079,0) (1919.,8)
(1,6)

(105,9) (121,4)
0,0 0,0
1470,0 350,0
(492,5) (1 065,1)
19,6 (68,5)
(149,9) (229,8)
(40,1)

(3931) 95,5
348.,2 (1080,9)
14 16,1

(885,0) 433,
(1576,0) (885,0)
(691,0) (1319.3)

ETAT DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18

Résultat de I'exercice -389,8 345,3
Autres éléments du résultat global (bruts d'impots)

Ecart de conversion des activités a I'etranger 51 48,9
Pertes et profits relatifs a la réevaluation des Actifs
financiers disponibles a la vente

Partie efficace des produits ou pertes sur instruments

de couverture de flux de tresorerie 286 2
Variation de la réserve de réévaluation

des immobilisations

Ecarts actuarials sur les obligations des regimes 121 17
a prestations definies ’ ’
Impqt sur le resultat sur les autres elements 60 199
du resultat global

Quote Part des autres élements du résultat global

dans les entreprises associees

Autres elements du resultat global -187,3

Frais d'augmentation de capital des filiales

Autres éléments du résultat global nets d'imp6ots -171,7 98,5
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L'ANNEE -561,6 4437
Dont Intéréts minoritaires 251 -22,1
DONT RESULTAT GLOBAL NET - PART DU GROUPE -586,6 465,9
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

NOTE 1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

Le Groupe Managem est un opérateur de référence du secteur minier au Maroc et dans la région,
avec deux grands métiers : I'exploitation miniere et I'nydrométallurgie.

Les activités du Groupe incluent I'exploration, I'extraction, la valorisation et la commercialisation
de substances minerales.

Parallelement a ces activites, le Groupe intervient egalement au niveau de la recherche &
developpement et I'ingénierie visant le developpement de nouvelles méthodes et procedes
d'exploitation des gisements miniers.

Les opérations du Groupe sont principalement conduites au Maroc avec une présence au niveau
de certains pays africains, a travers des projets en construction au Gabon et en RDC ainsi que des
projets d’exploration au Soudan

Les principaux produits du Groupe sont : Cobalt, Argent, Zinc, Cuivre, Oxyde de Cobalt, Oxyde de
Zinc, Fluorine, Or et Plomb.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE LA PERIODE

Au terme des 12 mois de I'année 2019, le Groupe Managem affiche des volumes de production en
progression :

Fort rebond de la production de I'Or de +100%, gréce notamment au demarrage de la
nouvelle usine au Soudan (capacité de production de 2 tonnes d’Or par an)

Hausse de la production de I'Argent de +23%

Augmentation de 33% de la production du Cobalt en raison de I'importante baisse des cours
des métaux en 2019 (-55% pour le Cobalt, -13% pour le Zinc, -8% pour le Cuivre)

Le chiffre d’affaires consolide limite sa progression a +4,5% par rapport a 2018.

Poursuite du plan de developpement du Groupe afin de concreétiser les projets stratégiques
Démarrage de I'extension Soudan 2400T/J en Février 2019 aprés 15 mois de construction
Demarrage de l'usine de traitement Digue de SMI aprés finalisation des tests le Ter semestre
Lancement de I'EDF du projet cuprifere Tizert : Finalisation en 2020

Lancement en octobre 2019 des travaux de construction du projet d’Or TRIK en Guinée apres
acquisition des 30% complementaires des titres de la JV aupres du partenaire Avocet Mining

Realisation de I'extension de I'activité Cobalt permettant d'atteindre une capacité de 2800 TM
de Cob/an

La persistance d’'un contexte defavorable des prix & I'international, durant I'annee 2019, a
nécessité la revalorisation de certains actifs miniers 4 travers des provisions pour depreéciation.
Ces élements non récurrents ont genere un impact negatif de I'ordre de 350 MDH au niveau du
résultat net consolide du Groupe.
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NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1. Référentiel comptable

En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et
conformément aux dispositions de I'article 6, paragraphe 6.2 de la circulaire n°07/09 du Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) du 26 juin 2009, les etats financiers consolidés
du Groupe Managem sont préparés en conformité avec les normes comptables internationales
adoptées au sein de I'Union Européenne au 31 Decembre 2019 et telles que publiees a cette
méme date.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting
Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC
(Standards Interprétations Committee et International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les principes et méthodes comptables du Groupe sont décrits ci-apres et ont éte appliques pour
I'exercice 2018 ainsi que pour les périodes comparatives présentees.

3.2. Nouvelles normes et interprétations

Normes ou amendements applicables & compter du ler janvier 2019 et adoptés par I'UE.

IFRS 16 : Contrats de location
IFRIC 23 : Incertitude relative aux traitements fiscaux

Modifications d’IFRS @ - Clause de remboursement anticipe prevoyant une compensation
negative

Amendements limités & IAS 19 intitules “Modification, réduction ou liquidation d'un regime”
Améliorations annuelles (2015-2017) des IFRS.

Textes appliques par anticipation en 2019
Aucun.

Textes non appliqués par anticipation en 2019

Amendements aux normes IAS let IAS 8, relatifs a la définition de la notion de materialité
Amendement d la norme IFRS 3, relatif a la définition d’une activité (« business »)
Amendements a la norme IAS 1 relatifs au classement courant et non courant des passifs
Amendements des réferences au cadre conceptuel dans les normes IFRS

Amendements aux normes IFRS 9 et IFRS 7

Textes non encore adoptés par I'Union Européenne (non applicables par anticipation)
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IV - COMPTES ANNUELS ET RAPPORTS

IFRS 14 : Comptes de report reglementaires

IFRS 17 : Contrats d’assurance

-Impacts liés a la premiére application des nouvelles normes et interprétations

La norme IFRS 16 Contrats de location a un impact significatif sur les etats financiers du Groupe
au ler janvier 2019.

L'interpréetation IFRIC 23 : Incertitude relative au traitement des impdts sur le résultat, ainsi que
les autres normes, amendements et interprétations adoptes par I'Union europeenne n‘ont pas
d’'impact significatif sur les états financiers du groupe au Ter janvier 2019.

IFRS 16 : contrats de location

La norme IFRS 16 « Contrats de location » remplace la norme IAS 17 « Contrats de location» et
les interprétations relatives a la comptabilisation de tels contrats. Adoptéee par la Commission
européenne le 31 octobre 2017, elle est applicable depuis le 1er janvier 2019.

Les principes de traitement des contrats de location selon la norme IFRS 16 sont déecrits au niveau
du paragraphe 313

L'application de la norme IFRS 16 a eu comme impact I'augmentation des dettes de financement
et de l'actif immobilisé de 168 MMDH au Ter janvier 2019.

Par ailleurs, I'FRIC IC a pris une décision en décembre 2019 sur I'application de la norme IFRS 16
concernant I'appreciation de la duree des contrats de location.

Cette nouvelle décision modifie la maniere de déterminer la durée d’'un contrat de location.

L'IFRIC IC considere ainsi gu’un contrat de location reste executoire aussi longtemps que le
locataire, ou le bailleur, aurait & subir une perte plus qu’insignifiante en cas d’arrét du contrat.

Compte tenu de la date de sa publication, les conséguences de cette decision seront analyseées et
mises en ceuvre par le Groupe Managem pour la cléture de ses comptes 2020.

Ainsi, le Groupe compte réexaminer :

La durée de location de certains contrats (contrats en cours de renouvellement pour une
période inférieure ou égale a 12 mois) ;

La cohérence entre la durée résiduelle des amortissements des amenagements inamovibles et
celle des contrats de location y afférents.

IFRIC 23 : Incertitude relative au traitement des imp6ots sur le résultat

IFRIC 23 clarifie les regles de comptabilisation et d’évaluation lorsqu’une incertitude existe sur le
traitement de I'impot sur le résultat.

Les principes de traitement des incertitudes fiscales sont décrits au niveau de paragraphe 3.22.2

L'application de l'interpretation IFRIC 23 n‘a pas eu d'impact significatif au niveau des capitaux
propres du Groupe au ler janvier 2019.

Pour évaluer quand et comment une incertitude fiscale affecte la determination du benefice
imposable (perte fiscale), des bases d’imposition, des déficits reportables, des crédits d'impdt non
utilises et des taux d’imposition, une entité doit partir de I'nypothese que I'administration fiscale
contrdlera tous les montants qu’elle a le droit de contrdler et qu’elle procédera a ces controles en
ayant I'entiere connaissance de toutes les informations connexes.
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Dans I'hypothése ou il serait probable que I'administration fiscale n‘accepte pas le traitement
fiscal retenu, IFRIC 23 indique que le montant de l'incertitude & refléter dans les états financiers
doit étre estimé selon la méthode qui fournira la meilleure prevision du dénouement de
I'incertitude

3.3. Bases d’évaluation

Les états financiers consolidés sont présentés en millions de dirhams (MDH), arrondis au million
le plus proche. Ils sont etablis selon la convention du coUt historique G I'exception de certaines
categories d’actifs et passifs conformeément aux principes edictés par les IFRS. Les categories
concernées sont mentionnées dans le résume des notes ci-apres.

3.4. Utilisation d’estimations et hypothéses

L'etablissement des états financiers consolides, en conformiteé avec les normes comptables
internationales en vigueur, a conduit le Groupe a faire des estimations et formuler des hypothéses
ayant une incidence sur les états financiers et les notes les accompagnants.

a) Dépréciation des stocks

Les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au plus bas de leur colt de revient
et de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de depreciation des stocks est fonde sur une
analyse des changements previsibles de la demande, des technologies ou du marche afin de
determiner les stocks obsolétes ou en exces.

Les depreciations sont comptabilisees parmi les charges d'exploitation courantes ou en charges
de restructuration, le cas echeant, suivant la nature des montants concernes.

b) Dépréciation des créances clients et des préts

Une dépreciation des creances clients et des préts est comptabilisée si la valeur actualisee des
encaissements futurs est inférieure a la valeur nominale. Le montant de la dépreciation prend

en compte la capacité du debiteur a honorer sa dette et I'anciennete de la créance. Un taux de
recouvrabilite plus faible que celui estime ou la défaillance de nos principaux clients peut avoir un
impact negatif sur nos resultats futurs.

c) Frais de développement capitalisés, goodwill, immobilisations incorporelles et immobilisations
corporelles

Le Groupe active les depenses d’exploration et de recherche miniére selon les principes
comptables exposes ci-dessous.

Les depenses d’exploration activées sont revues pour perte de valeur en cas d'indices de pertes
de valeur et elles sont depréciees dans le cas ou la valeur comptable de ces actifs excede leur
valeur recouvrable.

Les conditions de capitalisation des frais de déeveloppement sont enoncees ci-dessous. Une fois
capitalisés, ces frais sont amortis sur la durée de vie estimée des produits concernes.

Le Groupe doit en consequence eévaluer la faisabilite commerciale et technique de ces projets
et estimer les durées de vie des produits en résultant. S'il s‘avérait qu’un produit n'était pas en
mesure de satisfaire aux attentes initiales, le Groupe pourrait étre dans 'obligation de deprecier
dans le futur, tout ou partie des frais capitalisés ou de modifier le plan d’amortissement initial.

Le Groupe a par ailleurs & son actif des immobilisations incorporelles acquises en especes ou par
le biais d'opérations de regroupement d’entreprises ainsi que les goodwill en résultant.
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Outre les tests de depreciation annuels relatifs aux goodwill, il est procéde a des tests ponctuels
en cas d’indice de perte de valeur des actifs incorporels détenus. Les depreciations eventuelles
résultent d’'un calcul de flux de trésorerie futurs actualisés et/ou de valeurs de marché des actifs
concernés. Une évolution des conditions de marché ou des flux de trésorerie initialement estimes
peut donc conduire a revoir et a modifier la dépreciation comptabilisee precedemment.

Concernant les tests de dépreciation des immobilisations incorporelles et corporelles, la

norme IAS 36 « Depreciation d’actifs » précise que lorsgue des evenements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque de deépreciation de ces immobilisations, celles-ci
font I'objet d’'une revue détaillée afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure a
leur valeur recouvrable (la plus élevée de la valeur d'utilité et de la juste valeur diminuée des coUts
de vente) pouvant conduire a la comptabilisation d'une perte de valeur. La valeur d'utilité est
estimeée en calculant la valeur actuelle des flux de tresorerie futurs. La juste valeur repose sur les
informations disponibles jugées les plus fiables (données de marché, transactions récentes ...).

La fermeture planifiée de certains sites, des reductions d’'effectifs complémentaires ainsi que la
révision & la baisse des perspectives de marche peuvent, dans certains cas, étre considerées
comme des indices de perte de valeur.

Des hypotheses et estimations sont prises en compte dans la détermination de la valeur
recouvrable des immobilisations corporelles, parmi lesguels on notera notamment les perspectives
de marche, I'obsolescence et la valeur de realisation en cas de cession ou de liquidation. Toute
modification de ces hypotheses peut avoir un effet significatif sur le montant de la valeur
recouvrable et pourrait conduire a revoir le montant des pertes de valeur comptabilisees.

d) Provisions

Le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est base sur la meilleure estimation de la
sortie d’avantages economiques futurs a la date ou le Groupe a comptabiliseé cette obligation.
Le montant des provisions est ajusté a chaque date de cléture en tenant compte de I'évolution
eéventuelle de I'estimation de la sortie d’avantages futurs attendue.

Lorsque l'effet temps est significatif sur I'évaluation d'une obligation de sortie d’avantages futurs,
les provisions sont actualiseées, I'effet actualisation étant comptabilisé ultérieurement en charges
financieres.

e) Impéts différés

Les impdts differes actifs comptabilises resultent pour I'essentiel des déeficits fiscaux reportables

et des differences temporelles deductibles entre les valeurs comptables et fiscales des actifs et
passifs. Les actifs relatifs au report en avant des pertes fiscales sont reconnus s'il est probable que
le Groupe disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales pourront étre
imputees.

Les estimations de béenéfices futurs sont realisees & partir des budgets et prévisions de resultats
comptables, ajustes des ajustements fiscaux. Ces estimations sont realisees sur la base
d’hypotheses de marche qui pourraient ne pas étre confirmees dans le futur.

Les actifs et passifs d'impodts differes, quel que soit leur écheance, doivent étre compenses
lorsqu’ils sont preleves par la méme autorite fiscale et concernent une méme entité fiscale qui
dispose du droit de compenser les actifs et passifs d'impodts exigibles. Ainsi, chaque entité du
Groupe a procede a la compensation de ces impdts difféereés actifs et passifs.
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f) Provision pour retraite et autres avantages postérieurs a I'emploi

Le Groupe participe a des régimes de retraites O cotisations définies. Par ailleurs, certains autres
avantages posterieurs a I'emploi tels que la couverture meédicale, les indemnites de depart en
retraite et les medailles de travail font I'objet de provisions. L’ensemble de ces engagements

est calculé sur le fondement de calculs actuariels reposant sur des hypotheses telles que le

taux d’actualisation, le taux d’inflation medicale, les augmentations de salaires futurs, le taux de
rotation du personnel et les tables de mortalite. Ces hypotheses sont genéralement mises a jour
annuellement.

g) Comptabilisation des revenus

Les revenus sont comptabilisés a la juste valeur de la contrepartie recue ou A recevoir lorsque
I'entreprise a transfere le contréle du bien ou du service a I'acheteur

h) Juste valeur des dérivés et des autres instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas neégocies sur un marche actif est
déterminée a 'aide des techniques d’évaluation. Le Groupe sélectionne les méthodes et retient les
hypotheses qui lui paraissent les plus adequates en se basant principalement sur les conditions de
marcheé existant a la date de chaque cloture.

3.5. Principes de consolidation
3.5.1. Filiales

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce un controle exclusif de fait ou de droit sont
consolidees selon la methode de I'integration globale. Le contrble s'entend comme le pouvoir de
diriger les politiques financieres et opéerationnelles d’une entité afin d’obtenir les avantages de ses
activites. Les etats financiers des sociéteés contrdlées sont consolidés des que le contrble devient
effectif et jusqu’a ce que ce contrdle cesse.

Le contrdle est présume exister lorsque la mere détient, directement ou indirectement par
I'intermediaire de filiales, plus de la moitie des droits de vote d’'une entite, sauf si dans des
circonstances exceptionnelles ou il peut étre clairement démontré que cette detention ne permet
pas le contréle.

Pour déterminer si une entité du groupe exerce un contréle sur une autre, il est tenu compte
egalement de I'existence et de I'effet des droits de vote potentiels exergables a la date d'arréte
des comptes. Cependant, la répartition entre le pourcentage d’intérét du groupe et les intéréts
minoritaires est determinée sur la base du pourcentage actuel d'intérét.

La quote-part de résultat net et de capitaux propres est presentée sur la ligne « intéréts
minoritaires ».

3.5.2. Participations dans les entreprises associées et coentreprises

Les societes dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur la gestion et la politique
financiere sont consolidees selon la methode de la mise en equivalence; I'influence notable etant
présumee lorsque plus de 20% des droits de vote sont détenus.

Selon la méthode de la mise en equivalence, les titres de participation sont comptabilises au
coult, ajuste des modifications post-acquisition dans la quote-part de l'investisseur dans l'entite
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detenue, et des eventuelles pertes de valeurs de la participation nette.

Tout excédent du colt d'acquisition sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur des actifs,
passifs et passifs eventuels identifiables de I'entreprise associée a la date d’acquisition, est
comptabilisé en tant que goodwill et inclus dans la valeur comptable de la participation mise

en equivalence. Un test de dépreciation est alors effectue pour la valeur comptable totale de

la participation (y compris le goodwill). Tout excédent de la quote-part du Groupe dans la juste
valeur nette des actifs, passifs et passifs eventuels identifiables de I'entite sur le colt d’acquisition,
est comptabilisé immédiatement en resultat.

Pour les entités sous contréle conjoint, le Groupe avait fait le choix de les consolider selon la
methode de l'intégration proportionnelle comme cela était autorise par la norme IAS 31.

Pour les exercices ouverts a partir du ler janvier 2013, le Groupe se conforme aux dispositions de
la norme IAS 28 révisee qui requiert que les entites sous contréle conjoint soient consolidées par la
methode de la mise en equivalence & l'instar des entreprises associees.

Les participations dans des entités sur lesquelles le Groupe a cesse d’exercer un controle conjoint
ou une influence notable, ne sont plus consolidées a partir de cette date et sont evaluées
conformement aux dispositions d'IAS 39.

Les participations dans des filiales, des coentreprises et des entreprises associées qui sont classees
comme détenues en vue de la vente (ou incluses dans un Groupe destiné & étre cédé qui est
classé comme détenu en vue de la vente selon IFRS 5 sont comptabilisees conformement aux
dispositions de cette norme.

Actuellement, le Groupe ne dispose pas dans son périmetre de consolidation de co-entreprise.

3.5.3. Exclusions du périmétre de consolidation

Conformement aux dispositions des IFRS, il n'y a pas d'exemption au perimetre de consolidation du
Groupe. Les participations non significatives sont traitées en tant que titres AFS.

3.5.4. Retraitements de consolidation

Toutes les transactions intragroupes, ainsi que les actifs et passifs reciproques significatifs entre les
societes consolidees par integration globale ou intégration proportionnelle sont eliminés. Il en est
de méme pour les résultats internes au Groupe (dividendes, plus-values..).

Les résultats des cessions internes realiseées avec les societes mises en équivalence sont éliminés
dans la limite du pourcentage d’interét du Groupe dans ces societes.

3.5.5. Date de cloture

Toutes les societés du Groupe sont consolidées & partir des comptes annuels arrétés au 31
Déecembre 2019.

3.6. Conversion des états financiers et des opérations en monnaies étrangéres

La monnaie fonctionnelle de la societé MANAGEM est le dirham, c’est egalement la monnaie de
présentation des comptes consolides du Groupe.
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3.6.1. Conversion des états financiers des sociétés étrangéres

Les comptes des filiales étrangeres autonomes, dont la monnaie fonctionnelle est differente du
dirham, sont convertis en dirham comme suit :

A I'exception des capitaux propres pour lesquels les cours historiques sont appliques, les
comptes de bilan sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la date de
cléture,

les comptes de résultat et les tableaux de flux de trésorerie sont convertis sur la base des taux
de change moyens de la période,

L'écart de conversion en résultant est porté au poste “Ecarts de conversion” inclus dans les
capitaux propres.

Les Goodwill et ajustements de juste valeur provenant de I'acquisition d'une entité etrangere sont
considéres comme des actifs et passifs de I'entité étrangere et sont exprimeés dans la monnaie
fonctionnelle de I'entité acquise et sont convertis en dirham au taux de cléture.

Les comptes des entités etrangéres non autonomes, dont la monnaie fonctionnelle est difféerente
du dirham et dont l'activité est le prolongement de la société mere, sont convertis en dirham selon
la méthode du cours historique.

3.6.2. Conversion des opérations en monnaies étrangéres

Les transactions en monnaies étrangeres (c’est-a-dire dans une monnaie différente de la
monnaie fonctionnelle de I'entité) sont converties au cours de change en vigueur d la date de la
transaction.

Les actifs et passifs libelles en devises etrangeres sont évalués au cours en vigueur a la date de
cléture ou au cours de la couverture qui leur est affectee le cas echeant.

Les differences de change correspondantes sont enregistréees au compte de résultat, les variations
de juste valeur des instruments de couverture sont enregistrees conformement au traitement
decrit dans la note 317.3 « Instruments 410dérives ci-apres ».

3.7. Regroupements d’entreprises

Les acquisitions de filiales sont comptabilisees selon la methode de I'acquisition. Le coUt
d’acquisition correspond & la contrepartie transféeree pour obtenir le contrdle et comprend, a la
date du regroupement, les éléments suivants :

La juste valeur, & la date d’échange, des actifs remis, des passifs encourus ou assumes;

Les eventuels instruments de capitaux propres emis par le Groupe en echange du contréle de
I'entité acquise.

Les autres colts éventuellement directement attribuables au regroupement d’entreprises sont
comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel ils ont eté encourus.

Les actifs, passifs, passifs eventuels identifiables de I'entité acquise qui repondent aux criteres
de comptabilisation énonces par la norme IFRS 3 révisee sont comptabilisés & la juste valeur a
I'exception des actifs (ou groupe d’'actifs), répondant aux dispositions de la norme IFRS 5 pour une
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qualification d’actifs non courants destines a étre cedes, alors comptabilisés et evalués a la juste
valeur diminuée des colts necessaires a la vente.

Dans le cas d’'une premiere consolidation d’'une entité, le Groupe procede dans un delai
n‘excédant pas un an a compter de la date d'acquisition & I'évaluation de tous les actifs, passifs
et passifs éventuels a leur juste valeur.

Lors d'une prise de contrdle d'une cible, dans laguelle le Groupe détenait une participation ne
lui conférant pas de contréle, cette participation est evaluée a la juste valeur en contrepartie du
resultat.

Le goodwill correspond & la difféerence entre la somme du coUt d’acquisition et du montant
comptabilisé des intéréts non assortis de contrdle et la juste valeur nette des actifs, passifs et
passifs eventuels identifiables. Il suit les principes definis dans le paragraphe « 3.7 Goodwill ».

3.8. Goodwill

Le goodwill est evalue dans la monnaie fonctionnelle de I'entité acquise. Il est comptabilisé a
I'actif du bilan. Il n‘est pas amorti et fait I'objet d’un test ou de tests de pertes de valeur annuels ou
des l'apparition d'indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisee au bilan. Les
pertes de valeur enregistrees ne peuvent pas faire I'objet d’'une reprise ultérieure.

Le goodwill est determine une fois pour toutes a la date de prise de contrdle ; ainsi, il n‘est pas
possible de I'ajuster au-deld de la péeriode d’évaluation.

Lorsque la quote-part de la juste valeur des actifs, passifs et passifs eventuels acquise excede le
coUt d’acquisition, un ecart d’acquisition negatif est immediatement comptabilisé en resultat.

Lors de la perte de contrdle exclusif d'une filiale, le montant du goodwill attribuable & la filiale est
inclus dans le calcul du résultat de cession.

Les intéréts minoritaires peuvent étre évalués d leur juste valeur (méthode du Goodwill complet).

3.9. Immobilisations incorporelles

Les elements comptabilises en immobilisations incorporelles sont essentiellement des frais
d’exploration et de recherche miniere, des brevets et des logiciels.

a.Frais d’exploration et de recherche miniére

Conformement & la norme IFRS 6 : « Prospection et évaluation de ressources minérales », le
Groupe maintient ses principes comptables relatifs a I'évaluation et a la comptabilisation des
depenses d’exploration miniere. Ces depenses incluent principalement les colts directement lies
aux eléments suivants:

Etudes géologiques d’ordre général pour évaluer le potentiel d’'une zone ou d'un permis ;
Travaux de geologie de détail et geochimie ;

Travaux de géophysigue ;

Travaux de sondages ;

Travaux miniers ;

Echantillonnage ;

Essais de traitement.
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Les depenses d’exploration incluent egalement les colts engages pour 'obtention ou I'acquisition
des droits d’explorer « permis de recherche miniere ».

Les depenses de prospection sont comptabilisees :
A I'actif si ces dépenses permettent d'identifier de nouveaux gisements ; ou

En charges de la periode au cours de laquelle elles sont encourues, si elles n‘ont pas permis
I'identification de nouvelles réserves minieres.

Les depenses d’exploration activees sont amorties sur la duree des reserves identifiees et revues
pour perte de valeur en cas d'indices de perte de valeur.

b.Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont inscrites au colt d’acquisition initial diminué du cumul des
amortissements et des eventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la duree d'utilité est définie sont
amorties en fonction de leur propre duree d'utilité dées leur mise en service.

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la durée d’utilité est indéfinie, ne
sont pas amorties mais font I'objet, tous les ans, de tests de perte de valeur ou deés I'apparition
d'indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisée au bilan. Le cas échéant, une
perte de valeur est enregistree.

Les immobilisations incorporelles dont la durée d'utilité est definie sont amorties selon les périodes
suivantes :

Ce mode d’amortissement reflete fidelement le rythme de consommation des avantages
economiques.

3.10. Immobilisations corporelles

Conformement a la norme IAS 16, les immobilisations corporelles sont comptabilisees au colt
d’acquisition historique ou de fabrication initial, diminué du cumul des amortissements et, le cas
écheant, du cumul des pertes de valeur.

Les interéts financiers des capitaux utilises pour financer les investissements, pendant la période
precedant leur mise en exploitation, font partie integrante du colt historique.

Les coults d’entretien courants sont comptabiliseés en charges de la période a I'exception de ceux
qui prolongent la durée d'utilisation ou augmentent la valeur du bien concerné qui sont alors
immobilises.

Les amortissements sont pratiques en fonction des durees d'utilité des immobilisations corporelles
ou de leurs composants, et ce dans la limite de la durée de vie du gisement pour les equipements
et autres actifs miniers.

Le mode d'amortissement retenu par le Groupe est le mode linéaire. L'ensemble des dispositions
concernant les immobilisations corporelles est egalement applique aux actifs corporels detenus
par I'intermédiaire d'un contrat de location financement. Les durées d’‘amortissements de ces
immobilisations sont fournies ci-apres :
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Immobilisation corporelles :

Types d’immobilisations corporelles Mode d’amortissement Durée d’amortissement
Duree d’exploitation

Infrastructures minieres Lineaire L A
previsionnelle du gisement

Installations techniques Lineaire 5410 ans

Mateériel et outillage Linéaire 5a 10 ans

3.11. Inmeubles de placement

Les immeubles de placement sont les biens immobiliers détenus afin d’en retirer des loyers et/ou
de valoriser le capital, plutdt que de les utiliser dans la production et la fourniture de biens et de
services ou a des fins administratives ou les vendre dans le cadre de 'activite ordinaire.

Conformement a 'option offerte par la norme IAS 40, les immeubles de placement sont
comptabilises au colt diminue du cumul des amortissements et des eventuelles pertes de valeur.

3.12. Actifs biologiques

Conformement & IAS 41, le Groupe comptabilise a partir du Ter janvier 2009, les actifs biologiques,
les produits agricoles y afferents au moment de la récolte et les subventions publiques.

Les actifs biologiques sont evalués lors de la comptabilisation initiale et & chagque date de clbture
a leur juste valeur diminuee des coUts de la vente. Aussi, est evaluee a sa juste valeur diminuée des
couts de la vente, la production agricole récoltée a partir des actifs biologiques.

Dans le cadre de la norme IAS 41, la juste valeur est assimilée au prix du marche d’'un actif
biologigque ou d'un produit agricole dans sa situation et son etat actuels.

Pour la premiere application de la norme IAS 41, les actifs biologiques sont valorisés a leurs colts
correspondant aussi bien & leurs valeurs de marche qu’a leurs valeurs d’acquisition.

3.13. Contrats de location

Selon la norme IFRS 16, tous les contrats de location sont comptabilisés au bilan sous la forme d’'un
droit d'utilisation parmi les immobilisations, et d'un passif locatif.

Ce passif est evalue en date de prise d’effet du contrat de location a la valeur actualisee des
paiements futurs sur la durée du contrat de location.

Ces paiements incluent les loyers fixes ou fixes en substance, les loyers variables baseés sur un
indice ou un taux retenu sur la base du dernier indice ou taux en vigueur, les eventuelles garanties
de valeur residuelle ainsi que le cas echeant toute somme a regler au bailleur au titre des options
dont I'exercice est raisonnablement certain.

Le droit d’utilisation est comptabilise a I'actif en date de prise d’effet du contrat de location

pour une valeur egale au montant du passif locatif a cette date, ajusté des paiements verses au
bailleur avant ou a cette date et ainsi non pris en compte dans I'évaluation du passif locatif, sous
deduction des avantages incitatifs recus.

Le droit d'utilisation est amorti lineéairement et le passif locatif actuariellement sur la duree du
contrat de location en retenant comme taux d’actualisation le taux d’emprunt marginal du
groupe.

La duree de location correspond a la période non résiliable pendant laguelle le preneur a le droit
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d'utiliser le bien sous-jacent & laquelle s'ajoutent, le cas echeant, les periodes couvertes par des
options de prolongation dont le preneur juge son exercice raisonnablement certain et les péeriodes
couvertes par des options de résiliation que le preneur a la certitude raisonnable de ne pas
exercer.

3.14. Test de dépréciation et pertes de valeur des actifs

Conformement aux dispositions de la norme IAS 36, le Groupe examine au moins une fois par an
les valeurs comptables des immobilisations corporelles et incorporelles a duree d'utilite déefinie afin
d'appreécier s'il existe un quelconque indice montrant que ces actifs ont pu perdre de la valeur.

Si un tel indice existe, la valeur recouvrable de I'actif est estimee afin de determiner, s'il y a lieu,

le montant de la perte de valeur. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevee entre sa juste
valeur diminuée des colts de vente et sa valeur d'utilite.

Les Goodwill et les immobilisations incorporelles a duréee d'utilité indéefinie font 'objet d’un test
de dépreciation annuel. Un test de dépreciation complémentaire est realisé a chague fois qu'un
indice de perte de valeur a pu étre identifie.

Le Groupe a determine que le plus petit niveau auquel les actifs pouvaient étre testes pour perte
de valeur est constitué par les difféerentes mines exploitées par le Groupe.

Lorsque la valeur recouvrable d’'une Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) est inférieure a sa
valeur comptable, une perte de valeur est alors comptabilisee en résultat. Cette perte de valeur
est affectée en premier lieu sur la valeur au bilan du goodwill. Le reliquat est affecté au reste des
actifs inclus dans I'UGT au prorata de leurs valeurs comptables.

La valeur recouvrable des UGT est déterminee & partir des projections actualisees des flux de
trésorerie futurs d’exploitation, sur une duree de trois ans extrapolée dans la limite de la durée

du gisement. Le taux d'actualisation retenu pour ces calculs et le colt moyen pondére du capital
different en fonction des UGT et des secteurs d’activites dans lesquels elles interviennent. Ces taux
varient entre 5 et 10%.

Pour une filiale cotée, la valeur recouvrable de I'Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) retenue est
sa capitalisation boursiere a moins que celle-ci soit inférieure & la valeur nette comptable, auquel
cas, une estimation de la valeur d'utilité est effectuée.

3.15. Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Les actifs ou groupes d'actifs destines a étre cedes, satisfont aux critéres d’une telle classification
si leur valeur comptable sera principalement recouvrée par le biais d’une transaction de vente
plutdt que par leur utilisation continue. Cette condition est considérée comme remplie lorsque

la vente est hautement probable et que I'actif (ou le groupe d’actifs destiné a étre cédé) est
disponible en vue de la vente immediate dans son état actuel. La direction doit s'étre engagee
envers un plan de vente, et dont on s‘attend a ce que la vente soit conclue dans un deélai de
douze mois & compter de la date ou I'actif ou groupe d’actifs a ete qualifieé d’actif non courant
destine G étre cede.

Le Groupe évalue a chague date d’arréte s'il est engage dans un processus de sortie d’actif ou
d’activité et présente ces derniers, le cas écheant, en « actifs destines a étre cedes ».

Ces actifs détenus en vue de la vente sont presentés separement des autres actifs au bilan. Les
eventuelles dettes liees a ces actifs destines a étre cedes sont egalement presentees sur une ligne
distincte au passif du bilan.

Les actifs detenus en vue de la vente et les groupes d’actifs destinés & étre cedés sont evalués au
plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des colts de sortie. A compter
de la date d'une telle classification, I'actif cesse d’étre amorti.
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Une activitée abandonnée represente une activité ou une zone geographique significative pour le
Groupe faisant soit I'objet d'une cession soit d’'un classement en actifs detenus en vue de la vente.
Les résultats des activités abandonnées sont présentes, au compte de résultat, distinctement du
résultat des activités poursuivies.

3.16. Stocks
Les stocks sont evalues au plus bas de leur colt de revient ou de leur valeur nette de realisation.

Le coUt de revient correspond au coUt d’acquisition ou aux coUlts de production encourus pour
amener les stocks dans I'état et a I'endroit ou ils se trouvent. Ces derniers comprennent, sur la
base d’'un niveau normal d'activite, les charges directes et indirectes de production. Les colts de
revient sont genéralement calculés selon la methode du colt moyen pondére.

La valeur nette de realisation des stocks correspond au prix de vente estime dans le cours normall
de I'activité diminué des coUlts estimes pour achever les produits et des colts estimés necessaires
pour realiser la vente.

3.17. Titres d’autocontréle et actions propres

Les titres d’autocontrole et actions propres détenus par le Groupe sont enregistrées en diminution
des capitaux propres consolides pour leur coUt d’acquisition. Les cessions ultérieures sont
imputees directement en capitaux propres et ne donnent lieu a I'enregistrement d’aucun résultat.

3.18. Actifs financiers
Les actifs financiers doivent étre classés selon les quatre categories suivantes :

Actifs evalués a la juste valeur en résultat : juste valeur avec variations de juste valeur en
resultat ;

Actifs détenus jusqu’a I'echéance : colt amorti, les provisions pour dépreciation eventuelles
sont constatees en resultat. Cette categorie n‘est pas utilisee par le Groupe ;

Préts et creances : colt amorti, les provisions pour depréciation éventuelles sont constatees en
resultat ;

Actifs disponibles a la vente : juste valeur avec variations de juste valeur en capitaux propres,
ou en résultat pour provisionner une dépréciation objective durable (six mois) ou significative

(baisse supérieure a 20%) et dans ce cas toute baisse ultérieure sera portée en résultat tandis
que toute hausse ultérieure sera portée en capitaux propres.

3.18.1. Evaluation des créances clients et actifs financiers non courants

Les creances clients, préts et autres actifs financiers non courants sont considéres comme des
actifs emis par I'entreprise et sont comptabilisés selon la méthode du colt amorti. lls peuvent, par
ailleurs, faire 'objet d’une provision pour depreciation s'il existe une indication objective de perte
de valeur.

Une provision pour dépréciation des créances est constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de I'incapacite du Groupe a recouvrer l'intégralité des montants dus dans les conditions
initialement prévues lors de la transaction. Des difficultés financieres importantes rencontrees
par le débiteur, la probabilité d'une faillite ou d’une restructuration financiere du debiteur ou un
defaut de paiement constituent des indicateurs de dépreciation d'une créance. Le montant de
la provision représente la difféerence entre la valeur comptable de I'actif et la valeur des flux de
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trésorerie futurs estimés actualises le cas echéant. Le montant de la perte est comptabilise en
deépreciation des comptes de créances et contrepartie d'une dotation pour depréciation de l'actif
circulant.

3.18.2. Titres de participation des sociétés non consolidées et autres titres immobilisés

Les titres de participation des societes non consolidees et les autres titres immobilisés sont qualifies
d’actifs disponibles a la vente (AFS) et figurent au bilan pour leur juste valeur. Les pertes et gains
latents sont enregistrés dans une composante separee des capitaux propres. Pour les titres cotes,
la juste valeur correspond au cours de bourse. Pour les autres titres, si la juste valeur nest pas
estimable de facon fiable, elle correspond au colt d’acquisition net des depreciations eventuelles.

Une deépreciation est constatée en cas de signes objectifs de depréeciation des actifs autres que
ceux classés en transaction. Sauf exception, le Groupe considere qu’une baisse significative ou
durable est présumeée lorsque I'instrument de capitaux propres a perdu 20 % au moins de sa
valeur sur une période de 6 mois consecutifs.

Ce critére de baisse significative ou durable de la valeur du titre est une condition necessaire
mais non suffisante pour justifier I'enregistrement d’une provision. Cette derniére n'est constituée
que dans la mesure ou la depréciation se traduira par une perte probable de tout ou partie du
montant investi. La reprise de cette perte de valeur par le compte de resultat ne peut intervenir
qu’au moment de la cession des titres, toute reprise antérieure etant comptabilisée en capitaux
propres.

3.18.3. Instruments dérivés

Les instruments derives sont comptabilises au bilan a leur juste valeur sur les lignes instruments
dérives en actifs financiers courants ou non courants ou passifs financiers courants ou Non
courants. L'impact comptable des variations de juste valeur de ces instruments derives peut se
réesumer de la maniere suivante :

Application de la comptabilité de couverture :

Pour les couvertures de juste valeur d’actifs ou de passifs existants au bilan, la partie couverte
de ces elements est evaluée a sa juste valeur. La variation de cette juste valeur est enregistree
en résultat et compenseée pour la part efficace par les variations symétriques de juste valeur
des instruments derives ;

Pour les couvertures de flux futurs de tresorerie, la part efficace de la variation de juste valeur
des instruments dérivés est enregistree directement en autres eléments du résultat global et la
part inefficace impacte les autres produits et charges financiers ;

Pour la couverture d’investissement net a I'étranger, le gain ou la perte résultant de la
couverture sera différe en autres elements du resultat global jusqu’da la cession totale ou
partielle de I'investissement.

Dans le cas ou la comptabilite de couverture n‘est pas appliquée, la variation de juste valeur des
instruments dérives est enregistréee en resultat.

3.19. Valeurs mobiliéres de placement

Conformement a la norme IAS 39 « Instruments financiers: comptabilisation et évaluation », les
valeurs mobilieres de placement sont évaluees a leur juste valeur. Aucun placement n‘est analyse
comme étant detenu jusqu’a I'échéance. Pour les placements considéeres comme detenus a

des fins de transaction, les variations de juste valeur sont comptabilisées systématiquement en
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résultat (en autres produits et charges financiers). Pour les placements disponibles & la vente, les
variations de juste valeur sont comptabilisees directement en autres élements du resultat global
ou en résultat (en autres produits et charges financiers) dans le cas d’indication objective d’'une
depréciation plus que temporaire de la valeur mobiliere ou en cas de cession

3.20. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformement & la norme IAS 7 « Tableau des flux de trésorerie », la trésorerie et equivalents de
trésorerie figurant au bilan, comprend la trésorerie (fonds en caisse et dépdts a vue) ainsi que les
équivalents de trésorerie (placements a court terme, trés liquides, qui sont facilement convertibles
en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis & un risque negligeable de changement

de valeur). Les placements dans des actions cotées, les placements dont I'échéance initiale est &
court ou moyen terme sans possibilité de sortie anticipee ainsi que les comptes bancaires faisant
I'objet de restrictions (comptes blogués) autres que celles liées & des réglementations propres &
certains pays ou secteurs a activités (contrdle des changes, etc.) sont exclus de la trésorerie et des
équivalents de tresorerie du tableau des flux de trésorerie.

Les decouverts bancaires lies & des opérations de financement sont egalement exclus de la
trésorerie et des eéquivalents de tresorerie.

3.21. Dé comptabilisation des actifs financiers

Un actif financier tel que défini par la norme IAS 32 “Instruments financiers: informations a fournir
et présentation » est sorti du bilan en tout ou partie lorsque le Groupe n‘attend plus de flux de
trésorerie futurs de celui-ci et transfere la quasi-totalité des risques et avantages qui lui sont
attaches.

3.22. Imp6ts sur le résultat
3.221. Impé6ts différés

Le Groupe comptabilise les impo&ts differes pour 'ensemble des differences temporelles existantes
entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs du bilan a I'exception de :

La comptabilisation initiale du goodwill ; ou
La comptabilisation initiale d’un actif ou d'un passif dans une transaction qui :
n‘est pas un regroupement d’entreprises ; et

au moment de la transaction, n‘affecte ni le benéfice comptable, ni le bénéfice imposable
(perte fiscale).

Les taux d'impdt retenus sont ceux votes ou quasi adoptées a la date de cldture de I'exercice en
fonction des juridictions fiscales.

Le montant d'impdts differés est determiné pour chague entite fiscale.

Les actifs d'impdts relatifs aux difféerences temporelles et aux reports deficitaires ne sont
comptabilisés que dans la mesure ou il est probable qu’un profit imposable futur déterminé avec
suffisamment de précision sera dégage au niveau de I'entité fiscale.

Les impdts exigibles et/ou différés sont comptabilisés au compte de résultat de la période sauf s'ils
sont generes par une transaction ou un evenement comptabilisé directement en capitaux propres.

Une entité du Groupe doit compenser les actifs et passifs d'impdt exigible si, et seulement si, cette
entite :
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(a) a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés ; et

(b) a l'intention, soit de régler le montant net, soit de réaliser I'actif et de régler le passif
simultanement.

Les actifs et passifs d'impdts differes, quel que soit leur écheance, doivent étre compenses
lorsgu’ils sont preleves par la méme autorité fiscale et concernent une méme entite fiscale qui
dispose du droit de compenser les actifs et passifs d'impdts exigibles. Ainsi, chague entiteé du
Groupe a procede a la compensation de ses impdts différes actifs et passifs.

3.22.2. Incertitudes relatives au traitement des impots sur le résultat

Pour evaluer quand et comment une incertitude fiscale affecte la détermination du bénéfice
imposable (perte fiscale), des bases d'imposition, des déficits reportables, des crédits d'impdt non
utilisés et des taux d’'imposition, une entité doit partir de I'nypothese que I'administration fiscale
contrélera tous les montants qu’elle a le droit de contrbler et qu’elle procédera a ces controles en
ayant I'entiere connaissance de toutes les informations connexes.

Dans I'hypothese ou il serait probable que I'administration fiscale n‘accepte pas le traitement fiscal
retenu, IFRIC 23 indique que le montant de l'incertitude a refleter dans les etats financiers doit étre
estime selon la methode qui fournira la meilleure prévision du denouement de l'incertitude.

3.23. Avantages du personnel

Les engagements du Groupe au titre des régimes de couverture maladie a prestations définies
et des indemnités de fin de carriere sont determines, conformement & la norme IAS 19, sur la base
de la méthode des unités de credit projetées, en tenant compte des conditions economiques
propres & chaque pays (essentiellement le Maroc pour le Groupe). Les engagements sont
couverts par des provisions inscrites au bilan au fur et @ mesure de 'acquisition des droits par les
salaries. Les provisions sont déterminées selon la méthode actuarielle dite des unités de credits
projetés (« projected unit credit method ») qui stipule que chague période de service donne lieu
a constatation d’'une unité de droit a prestation et évalue séparéement chacune de ces unités
pour obtenir I'obligation finale. Ces calculs integrent des hypothéses de mortalité, de rotation du
personnel et de projection des salaires futurs...

Les primes versees a I'occasion de la remise des meédailles du travail pendant toute la periode de
travail des salaries font I'objet d'une provision. Cette derniere est evaluée en tenant compte des
probabilités que les salaries atteignent I'ancienneté requise pour chaque echelon et est actualisee.

Les indemnités de départ en retraite font egalement I'objet d’une provision. Cette derniere est
évaluee en tenant compte de la probabilité de la présence des salaries dans le Groupe, a leur
date de départ en retraite. Cette provision est actualisee.

3.24. Provisions

Le Groupe comptabilise une provision des lors qu’il existe une obligation légale ou implicite envers
un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie attendue, necessaire pour
eteindre cette obligation et pouvant étre estimee de facon fiable. Les montants comptabilisés en
provisions tiennent compte d’'un echéancier de déecaissements et sont actualisés lorsque I'effet du
passage du temps est significatif. Cet effet est comptabilisé en résultat financier.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisees des lors que le Groupe a établi un plan
formalisé et détailleé dont 'annonce a été faite aux parties concernees.
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Lorsqu’une obligation légale, contractuelle ou implicite rend nécessaire le reamenagement de

sites, une provision pour frais de remise en état est comptabilisee en autres charges d’exploitation.

Elle est comptabilisee sur la duree d’exploitation du site en fonction du niveau de production et
d’avancement de I'exploitation dudit site.

Les colts engages pour limiter ou prevenir des risques environnementaux et engendrant des
avantages economiques futurs, tels que I'allongement des durées de vie des immobilisations,
I'accroissement de la capacité de production et I'ameélioration du niveau de securité, sont
immobilisés. Lorsque le Groupe estime qu'il a une obligation legale ou implicite liee a un risque
environnemental dont I'extinction devrait se traduire par une sortie de ressource, une provision
correspondant aux coUts futurs estimés est comptabilisée sans tenir compte des indemnités
d’assurance éventuelles (seules les indemnités d’assurance quasi certaines sont comptabilisées
a l'actif du bilan). Lorsque le Groupe ne dispose pas d'un échéancier de reversement fiable ou
lorsque I'effet du passage du temps est non significatif, I'évolution de ces provisions se fait sur la
base des colts non actualisés. Les autres colts environnementaux sont comptabilises en charges
de la période ou ils sont encourus.

Le groupe applique egalement l'interpretation IFRIC 21 « Comptabilisation des taxes » pour les
exercices ouverts a partir du ler janvier 2015, tel que cela est requis par le Reglement Européen
du 13 juin 2014. Cette interprétation pose comme principe que la taxe doit étre comptabilisee a la
date du fait générateur de I'acquittement de cette taxe.

L'interprétation considéere que le fait genérateur peut intervenir  une date spécifiee comme |l
peut intervenir A la suite de I'atteinte de certains seuils. Ceci a des impacts principalement au
niveau des comptes intermediaires.

Ainsi, la taxe professionnelle, la taxe sur services communaux et la taxe sur terrains non batis
exigibles en totalité a la date d'arrété des comptes intermediaires est comptabilisee en totalite a
cette date.

Par ailleurs la contribution sociale de solidarité n‘est comptabilisee au niveau des comptes
intermediaires que lorsque les seuils la rendant exigible sont atteints a la date d'arréte de ces
comptes.

Le Groupe comptabilise une provision des lors qu’il existe une obligation légale ou implicite envers
un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie attendue, nécessaire pour
eteindre cette obligation et pouvant étre estimee de facon fiable. Les montants comptabilisés en
provisions tiennent compte d’'un eécheancier de decaissements et sont actualisés lorsque I'effet du
passage du temps est significatif. Cet effet est comptabilisé en résultat financier.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisées des lors que le Groupe a établi un plan
formalisé et détaillé dont 'annonce a eté faite aux parties concernees.

Lorsqu’une obligation légale, contractuelle ou implicite rend nécessaire le reamenagement de

sites, une provision pour frais de remise en état est comptabilisee en autres charges d’exploitation.

Elle est comptabilisee sur la duree d'exploitation du site en fonction du niveau de production et
d’avancement de I'exploitation dudit site.

Les colts engageés pour limiter ou prévenir des risques environnementaux et qui engendrent des
avantages economiques futurs, tels que I'allongement des durées de vie des immobilisations,
I'accroissement de la capacité de production et I'ameélioration du niveau de sécurité, sont
immobilises.
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3.25. Frais d’augmentation de capital

Les frais d’augmentation de capital sont imputeés sur les primes d’émission, de fusion ou d’apport.

3.26. Passifs financiers
3.26.1. Dettes financiéres

Les emprunts et autres passifs financiers porteurs d’intérét sont évalues selon la méethode du cout
amorti en utilisant le taux d'interét effectif de I'emprunt. Les frais et primes d’émission viennent
impacter la valeur a I'entrée et sont etalés sur la duree de vie de I'emprunt via le taux d’interét
effectif.

Dans le cas des dettes financieres issues de la comptabilisation des contrats de location-
financement, la dette financiere constatée en contrepartie de I'immobilisation corporelle est
initialement comptabilisee a la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est inferieure, a la valeur
actualisee des paiements minimaux au titre de la location.

3.26.2. Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers concernent essentiellement les dettes fournisseurs et les autres
crediteurs. Ces passifs financiers sont comptabilisés au colt amorti.

3.27. Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires du Groupe sont composes principalement des natures
suivantes de chiffre d’affaires :

- Ventes de biens et services produits ;
Contrats de construction ;

Revenus locatifs.

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés quand les biens ou les services promis aux
clients sont fournis et pour un montant de la contrepartie que le Groupe s’attend a avoir droit en
echange de ces biens ou services.

Ce principe fondamental est présenté sous forme d'un modeéle en cing étapes :
Identifier les contrats avec des clients,
Identifier les obligations de prestation prévues au contrat,
Déterminer le prix de transaction,

Repartir le prix de transaction entre les différentes obligations de prestation prevues au
contrat, et

Comptabiliser les produits des activités ordinaires lorsque le Groupe a rempli (ou & mesure
qu’elle remplit) une obligation de prestation.

Les produits des activites ordinaires sont evalues a la juste valeur de la contrepartie recue ou A
recevoir. Les produits des loyers sont comptabilises de facon lineaire sur les durees fermes des
baux. En conséquence, les dispositions particulieres et avantages definis dans les contrats de bail
(franchise, droit d'entrée...) sont étalés sur la durée ferme du bail.
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Les remises commerciales ou rabais pour gquantité sont comptabilisés en deduction du revenu &

I'exception des actions commerciales prenant la forme d’attribution de produits gratuits qui sont
comptabiliseés dans le coUt des ventes et provisionnés conformement aux dispositions d’IAS 37 «

Provisions, passifs eventuels et actifs eventuels ».

Les produits des activités ordinaires relatifs a la vente de biens et d’équipements sont
comptabilisés lorsqu’il existe un accord formel avec le client, que la livraison est intervenue, que
le montant du revenu peut étre mesure de fagon fiable et gqu'il est probable que les avantages
économiques associes a cette transaction reviendront au Groupe.

3.28. Autres produits de I'activité

Les autres produits lies a I'activité incluent des produits & caractére non récurrent ou non
directement lieés aux opérations déecrites dans le paragraphe « chiffre d'affaires ».

3.29. Colt de I'endettement net

Il inclut les charges et produits d’intéréts sur les emprunts bancaires, les emprunts obligataires et
les autres dettes financiéres (y compris dettes sur contrat de location financement).

Les colts d’emprunts qui sont directement attribuables & I'acquisition, la construction ou la
production d’'un actif sont incorporeés dans le colt de cet actif.

3.30. Evaluation a la juste valeur
i.Hiérarchie de la juste valeur

Tous les instruments financiers pour lesquels la juste valeur est comptabilisee ou mentionnée dans
les présents etats financiers sont classes selon la hierarchie prevue par la norme IFRS 13.

En effet, cette norme classe selon trois niveaux d'importance les donnees d’entree des techniques
d’évaluation utilisees pour determiner la juste valeur :

Niveau 1 :

Les données de ce niveau s'entendent des prix cotés sur des marches actifs pour des actifs ou des
passifs identiques auxquels I'entité peut avoir acces a la date d’évaluation.

Niveau 2 :

Les donnees d’entrée de ce niveau 2 sont des donnees, autres que les prix cotés inclus dans les
données d’entrée de niveau 1, qui sont observables pour I'actif ou le passif, soit directement, soit
indirectement.

Niveau 3 :

Les donnees d’entrée de ce niveau sont les donnees d’entrée concernant I'actif ou le passif qui
sont fondées sur des donnees non observables.

ii.Techniques d’'évaluation

Les titres cotes sont evalués au cours de bourse de cloture, sauf lorsque ce dernier est juge
impertinent par rapport a la valeur des titres concerneés.

Les titres non cotés sont evalués en fonction de leur situation nette comptable.

Les instruments dérivés sont evalues a leur valeur marche a la date de cldture.
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3.31. Résultat par action

Le resultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre
moyen d’actions en circulation au cours de 'exercice. Le nombre moyen d’actions en circulation
de la période et des exercices anterieurs présentés est calculé hors actions d’auto détention et
actions déetenues dans le cadre de plans d’options d’achat.

A ce jour, le Groupe n‘a pas émis d’instrument financier ayant un effet dilutif. Des lors, le résultat de
base par action est equivalent au résultat dilué par action.

EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU COURS DE LA PERIODE

3.32. Cessions

Aucune cession en 2019

NOTE 4 : INFORMATIONS SECTORIELLES
4 1Niveaux d’information sectorielle

La segmentation primaire du Groupe Managem est basee sur les secteurs d’activite, la
segmentation secondaire est basee sur les secteurs geographiques.

Les transactions inter secteurs portent principalement sur les ventes du Concentre d’or et

le Sulfate de Cuivre qui interviennent entre CTT et certaines filiales relevant du secteur mine
notamment AGM et CMG. Ces transactions sont facturees par CTT en se reférant aux prix du
marche international.

4121 Premier niveau d’information sectorielle : secteurs d’activité
Exploitation miniere

Cette activite consiste a exploiter plusieurs gisements par le Groupe Managem ainsi qu’a produire
des concentrés aussi varies comme les concentres de zinc, cuivre, plomb et la fluorine. La
production concerne également les metaux précieux tels que I'or et I'argent.

Hydrometallurgie

Cette activité porte sur la transformation et la valorisation de minerais pour obtenir des produits

a forte valeur agjoutée notamment les dérives metalliques et spéecialités chimiques, tels que les
cathodes de Cobalt, I'oxyde de Cobalt, les dérives de nickel, le sulfate de cuivre, le sulfate de
Sodium, le charbon aurifere et le trioxyde d’arsenic. L’hydrometallurgie fait appel a des techniques
et technologies spéecifiqgues comme : I'extraction liquide, electrolyse, sechage, calcination, grillage,
..etc.

41.2 Deuxiéme niveau d’information sectorielle : secteurs géographiques
Le decoupage geographique des activites du Groupe retenu est le suivant :
Maroc
Europe

Autre
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4.2 Informations par secteur d’activité

Externe 4.379,0 160,8 13,5 45533
Interne

Totall 4.379,0 160,8 13,5 45533
Resultat des activites operationnelles -56,6 -322,0 34,0 -344.,6
Resultat financier -26,4 -93,8 8,3 -111,9
Impots --96,2 67,2 95,7 66,7
Resultat des activités poursuivies -179,2 -348,6 138,0 -389,8

Au 31 décembre 2018

Mine Hydro Autres Total

Externe 4 192,90 155,10 8,50 4 356,50
Intersecteur

Chiffre d'affaires Total 4 192,90 155,10 8,50 4 356,50
Résultat des activités opérationnelles 4,80 444,00 220,50 669,30
Résultat financier - 7440 |- 164,40 850 |- 230,30
Part dans les sociétés mises en équivalence -
Imp6t sur les sociétés - 23,20 |- 59,80 |- 10,90 |- 93,90
Résultat des actvités poursuivies - 92,80 219,80 218,10 345,10

Le CA divers correspond principalement aux ventes realisees par le segment opéerationnel service
notamment Reminex et Techsub.

Les principaux elements du bilan peuvent étre affectés aux differents secteurs d’activite de fagcon

suivante :
Actif 8.334,1 3.304,5 8117 12.450,3
Total actif consolide 8.3341 3.304,5 8117 12.450,3
investissement -1.287,5 -5595 -37.8 -1.884,8
total passif 6.212,8 2.430,8 -1.059,4 7.584,2
actifs 3.496,8 29611 4786,2 11.244 1
total actif consolide 3.496,8 29611 4786,2 11.2441
investissement -1.013,3 -544,7 -144.,6 -1.702,6
total passif 4152,4 1.702,7 -293,6 55615
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4.3 Informations par secteurs géographique
Au 31 Décembre 2019

En millions de MAD m Europe Autres Total

Chiffre d’affaires 223,70 4.089,70 239,90 4.553,30
autres produits 72,10 17,00 89,10
Total 295,80 4.089,70 256,90 4.642,30
Investissements -1.331,20 -2,50 -551,10 -1.884,80

Au 31 décembre 2018

En millions de MAD Maroc Europe Autres Total

Chiffre d’affaires 210,4 41461 0,0 4356,5
Autres produits ( si applicables) 54,9 2,5 57,4
Total 265,3 41461 2,5 44139
Investissements -1190,3 -5121 -1702,3

NOTE 5 : CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires (produit des activités ordinaires) du Groupe Managem est constitué des
eléements suivants :

Ventes de biens et services produits ;
Contrats de construction ;
Revenus locatifs.
Le chiffre d'affaires se décompose de la maniere suivante :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Chiffre d'affaires (a) 45533 4.356,5
Autres produits de l'activité (b) 89,1 57,4
Total produits des activités ordinaires 4.642,4 4.413,9

(a) Y compris des prestations de services.

(b) Les autres produits de I'activité comprennent principalement la variation de stock de produits
finis.et autres produits d’exploitation

Le chiffre d'affaires consolide limite sa progression a +4,5% par rapport a 2018.
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NOTE 6 : ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES NOTE 8 : AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS D’EXPLOITATION

Les achats et charges externes se decomposent comme suit : Les variations d’amortissements et de provisions ayant un impact sur le résultat d’exploitation
courant pour les périodes cloturees au 31 decembre 2019 et 31 Decembre 2018 se decomposent

En Millions de MAD Décembre 2019 | Décembre 2018 comme suit :

Achats de marchandises 0,0 (22,2)
Achats de matiéres et fournitures (2.351,6) (1975,9) __
Achats (2.351.6) (1998 2) En Millions de MAD Décembre 2019  Décembre 2018
Loyers opérationnels (85,2) (150,2) Amortissements nets impactant le resultat d’exploita-
Entretien et reparations (39.7) (54,1) tion courant
Rémunération de personnel extérieur & I'entreprise (31,5) (63,4) Immobilisations incorporelies (237) (236,3)
Charges externes diverses (880,8) (663.3) Immobilisations corporelles (798,5) (7613)
Autres charges externes (1.037.2) (930.9) Immobilisations en droit d'usage (72,1)
Total Achats et Autres charges externes (3.3887) (29291) Immobilisations des contrats de location financement (22,7)
Actifs biologiques 0,0 0,0
(a)Les postes achats et autres charges externes ont enregistrés une hausse de 460 Mdhs millions Actifs de I'activite miniere 0.0 00
de dirhams par rapport a I'année precedente, suite aux effets conjugues de : travaux miniers et Immeubles de placement 0,0 0,0
décapage stérile dans les exploitations en carrieres Total (1107.6) (1020.3)
Provisions et Pertes de valeur nettes impactant le
NOTE 7 : FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS résultat d’exploitation courant
71 Frais de personnel Immobilisations 45,5 68,3
Les charges de personnel de I'exercice sont detaillées, ci-dessous, par nature de cout : Stocks (0,8) 20
En Millions de MAD Décembre 2019 | Décembre 2018 Creances (10,6) (30)
Salaires et traitements (773,0) (779.1) Perte de valeur Ecart dacquisition 00 00
Autres charges sociales (313,9) (305,7) Provisions pour risques et charges (29,5) 23,6
Dotations nettes aux provisions pour avantages du (21.4) (17.2)
personnel ’ ’ Total 4.6 20,9
Participation des salariés 0,0 0,0 Total (1103,1) (929,4)
Total (1108,3) (1102,1) Dont Amortissements et provisions des activités non 0.0 0.0
La note 20 détaille les autres informations relatives aux avantages du personnel. poursuivies
7.2 Rémunérations des organes d’administration et de direction DQnAt Amortissements et provisions des activités pour- (1103.1) (929.4)
suivies

Les organes d’administration et de direction sont composes du :

Conseil d’administration dont les membres sont remunéeres par des jetons de presence ;

Comité de direction dont les membres percoivent des rémunérations salariales (a) Une description des variations d’‘amortissement et de perte de valeur des immobilisations est
incluse dans la note 14 de ces etats financiers.
La note 26 détaille les autres informations relatives aux remunéerations des organes

d’administration et de direction (b) Le détail des variations des pertes de valeur relative aux stocks et aux créances est inclus dans

les notes 15 et 16 de ces états financiers.
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NOTE 9 : AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres produits et charges d'exploitation s‘analysent de la fagon suivante :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Cession d’actifs 01 0,3
Cessions de filiales et participations 0,0 182,8
Gain latent JV s/opérations matieres-trading 0,0 0,0
Ecart d'acquisition negatif 8,7
Résultats sur derivés matiere - trading (5,3) 0,0
Reésultats sur dérives de change - trading 0,0 0,0
Autres produits et charges d’exploitation * 680,9 1.093,0
Total produits et charges d'exploitation 675,7 1.284.8

Les variations de valeur entre les deux péeriodes sont imputables A la variation de juste valeur des
derives classes en Trading du fait des elements suivants :

a) Couverture métaux :

a. Le Trading matieres reflete la partie des instruments financiers non eligible a la comptabilite de
couverture correspondant ainsi a t la partie asymétrique des options de ventes « Call »,

b Couverture de change : correspond a la partie asymetrique des tunnels

9.1 Autres produits et charges d’exploitation non courants

Les autres produits et charges d’exploitation non courants se detaillent comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Autres produits non courants 31,3 34,9
Autres charges non courantes (1) (436,6) (18,8)
Autres produits et charges d’exploitation nets (2) 1.086,2 1.076,9
Total autres produits et charges d’exploitation 680,9 1.093,0

(1) Provisions pour dépréciation des actifs IFRS

- Pour les actifs Fluorine : la valeur comptable des actifs est supérieure a leurs la valeur
recouvrable (somme des Cash-flow actualisés + valeur terminale), conduisant ainsi & une a une
perte de valeur avant impbt de -126 MDH

- Pour les actifs Cuivre : la valeur comptable des actifs est largement supérieure a leur valeur
recouvrable (somme des Cash-flow actualisés + valeur terminale) générant ainsi une perte de
valeur avant impdt -300 MDH

Toutefois, il convient de rappeler que ces depreciations ont un caractere exceptionnel et
réversible ( provisoire) , autrement dit il ne s'agit pas de perte définitive , mais plutdt de provisions
qui pourraient étre annulées ultérieurement si les conditions de leur reprise seront satisfaites ,
notamment en raison d'une évolution favorable des cours du Cuivre et de la Fluorine et/ou des
découvertes de ressources et reserves minerales
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Le poste autres produits et charges d'exploitation enregistre principalement :

-les productions des immobilisations a soi-méme.

NOTE 10 : RESULTAT FINANCIER

Le resultat financier aux 31 Decembre 2019 et 2018 se decompose comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Charges financieres

Intéréts sur emprunts (182,8) (213,6)
Autres charges financiéres (0,3) (0,3)
Pertes de valeur des actifs financiers (333,8) 0,0
Dotations nettes aux provisions 3338 0,0
Total charges financiéres (183,1) (213,9)

Produits financiers

Intéréts et autres produits financiers 17.8 26,8
Autres produits 63,8 47.8
Reprises des pertes de valeur des actifs financiers 0,0 0,0
Gains et pertes de change financiers (10,6) (91,0)
Total produits financiers 711 (16,4)
Résultat financier (111,9) (230,3)

Hausse du résultat financier de 118 mdhs expliquee principalement par :

Non récurrence des intéréts sur les contrats d’affacturage comptabilises totalement en 2018
pour +55Mdhs

Variation des pertes de changes liees aux opérations de dénouement des couvertures
change +40 Mdhs

Resultat de change positif

Cette hausse a ete attéenuee par 'augmentation des charges d’intéeréts de Managem SA et la
baisse des produits de placements
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101 La charge d’'imp6t

Note Charge d’imp6t reconnue en Compte de Résultat _—

En Millions de MAD Decembre 2019 Decembre 2018
Charge d'impbt courant
Charge de l'exercice (59,0) (98,2)
A.justemerlthde la charge d’'impdét provenant d'exer- 00 00
cices antérieurs ' '
(59,0) (98,2)
(Charges) / produits d'impots différés
Variations des differences temporaires 0,5 (1,8)
Variations des taux d'imposition 1,6 0,0
Variation des déficits fiscaux anteérieurs 123,6 6,1
125,7 4,3
(Charge) / Produit total d'impot 66,7 (93,9)

La charge d'impodt pour les exercices clos les 31 decembre 2019 et 2018 s’analyse comme suit
Baisse de I'lS exigible expliquée principalement par la baisse du resultat de CTT

De-comptabilisation des IDA de SAMINE, CMO et SMI suite a I'amelioration des résultats au
titre de 2019

Reconnaissance des impdts differes actif sur les deficits fiscaux et differences temporaires
issues des depreciations exceptionnelles chez Managem et CTT et ce dans la limite des IDA
recouvrables prevus au budget 2020- 2022

La charge d'imp&t courant correspond aux montants payés et/ ou restant & payer & court
terme aux administrations fiscales au titre de I'exercice 2019 en fonction des regles en vigueur
dans les différents pays et des conventions spécifiques.

Les produits d'impdts differes résultent de la comptabilisation d'un impdt differe actif sur les
déficits fiscaux issus des amortissements indéfiniment reportables.

10.1.1 Impéts différés constatés sur les autres éléments du résultat global

Les impodts difféeres constates sur les autres eléments du résultat global se décomposent comme
suit :

10.1.2 Impébts différés comptabilisés dans les capitaux propres
Les impots differés comptabilises en capitaux propres se decomposent comme suit :

Les actifs nets d'impdts sont limités aux capacités de chague entite fiscale a recouvrer ses actifs
dans un proche avenir.
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10.1.3 Imp6ts différés comptabilisés au bilan

I Acti passit____ et

En Millions de MAD Decembre Decembre Decembre Decembre Decembre

2019 2018 2019 2018 2019
Impots differes
f;fnvsgr‘;?:efes differences (131,3) (78,2) 319 35,6 (163,3)
Provenant des déeficits fiscaux 3245 200,7 0,0 0,0 3245
Provenant des credits d'impot 0,6 0,7 0,0 0,0 0,6
Total 193,7 1231 31,9 35,6 161,8

101.4 Preuve d'impo6t

Preuve d’impét (Réconciliation entre le taux légal au Maroc et le taux effectif d’‘impét du Compte

de Résultat Consolidé)

En Millions de MAD Décembre 2019 becembre
2018
Resultat Net de I'ensemble consolide -389,8 3453
- Quote-part de resultat de societes mises en equivalence 0,0 0,0
Résultat Net de I'ensemble consolidé (hors SME) -389,8 3453
Impot sur les bénéfices (59,0) (98,2)
Impots differes 125,7 4,3
Total charge fiscale de la période 66,7 (93,9)
Résultat de I'ensemble consolidé avant impdts (hors S.M.E) -456,5 4391
Taux effectif d'impodt (Total charge fiscale / Résultat compt- o o
able avant impots) 19% 21%
Impot sur differences permanentes 2391 70,4
Impot sur pertes fiscales 0,0 0,0
Impot sur utilisation des pertes fiscales des exercices
anterieurs n‘ayant pas donnees lieu a ID 00 0.0
Ajus;ements de la charge d'imp6t provenant d'exercice 00 00
anterieurs ' '
Cotisation minimale non activee 0,0 15,1
Ajustement des ID suite au changement du taux d’IS 0,0 0,0
Montant de différence de taux Mére / fille 901 (102,5)
Montant de différence de taux Maroc/étranger 0,0 0,0
Montant autres différences* (188,0) (103,3)
Charge fiscale recalculée 141,0 (135,4)
Taux d'impdt légal au Maroc (Charge fiscale recalculée / -30,9% -30.9%

Résultat comptable avant impots)
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NOTE 11 : ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES ET PASSIFS LIES

Actuellement, le Groupe ne dispose pas d’'actifs ou passifs destinés a étre cedes.

NOTE 12 : RESULTAT PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le nombre
moyen d’actions en circulation au cours de I'exercice. Le nombre moyen d’actions en circulation
de la période et des exercices antérieurs presentées est calculé hors actions d'auto detention et
actions detenues dans le cadre de plans d'options d'achat.

Exercices clos le 31 décembre 31-déc.-19 31-déc.-18

Nombre moyen pondéreé:
- d’actions ordinaires émises 9 991 308 9 991 308

- d’actions detenues dans le cadre de plans d’options
d'achat

- d’actions d’auto detention
Nomlbre d’actions retenu pour le calcul du résultat de

_ 9 991308 Q@ 991308
base par action
Nombre d’instruments dilutifs
Nombre d'actions retenu pour le calcul du resultat dilue 9 091 308 9091308

par action

A cejour, le Groupe n‘a pas eémis d'instrument financier ayant un effet dilutif. Dés lors, le résultat
de base par action est équivalent au résultat dilué par action.

Exercices clos le 31 décembre 31-déc.-19 31-déc.-18
Reésultat net de I'exercice imputable aux actionnaires

T -426,8 369.8
de la societe-mere
Nombre d’actions retenu pour le calcul du résultat par 9 091 308 9 091 308
action
Reésultat de base par action -23,4 27,0
dont part sur activiteés non poursuivies
Résultat dilué par action -23,4 27,0

dont part sur activités non poursuivies
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NOTE 13 : GOODWILL

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Au 1ler janvier 305,1 305,4
Valeur brute 812,4 812,0
Pertes de valeur cumulées (507,0) (507,0)
Variation de périmétre 0,0 (0,3)
Ecart de conversion 0,0 0,3
Cessions 0,0 0,0
Pertes de valeur (0,0) 0,0
Autres mouvements 0,0 0,0
A'la cléture de la periode 305,4 305,4
Valeur brute 812,4 812,4
Pertes de valeur cumulées (507,0) (507,0)

Au bilan, les Goodwill (écarts d’acquisition) nets concernent les sociétés suivantes :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

IMITER 161,2 161,2
CMG 130,9 130,9
CTT 13,3 13,3
RGGG 0,0 0,0
Total 305.,4 305.,4
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NOTE 14 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Les amortissements de la période sont comptabilisés en résultat au niveau du poste « amortisse-
ments et provisions d'exploitation »

e poste immabiisations incorporelles comprend essentielement es dépenses relatives & fexplo-

Licences Télécom et Concessions brevets ration et a la recherche miniere.

En Millions de MAD Frais de développement Logiciels ot droits similaires Concession Autres Total
Valeurs brutes IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET IMMEUBLES DE PLACEMENT
Au 1Ter janvier 2018 4.360,7 11 198,6 00 5218 50822 . . o .
Acquisitions 2644 00 23 00 2045 5613 Les principales variations s’expliquent par :
Variations de périmétre (0,0 00 00 00 (153,3) (153,3)
X ) . Concessionsf . »
delaveme s nactsdaenusen e 00 00 o0 00 00 00 ot | e | ST | B
Reevaluation des immobilisations 0,0 00 00 0,0 00 0,0
Ecarts de conversion 24,2 0,0 0,0 0,0 139 381 OUVERTURE - 201812 4361 1 199 522 5.082
Autres mouvements 0,0 0,0 00 0,0 00 00
Au 31 décembre 2018 46493 11 2011 00 6770 55284 Acquisitions 264 o 2 295 561
Variation de perimetre -0 0 -153 -153
Au ler janvier 2017 46493 11 2011 0,0 677,0 55284 ‘ ) ‘ )
Acquisitions 1803 16 21 00 836 2676 Seests(\eons et acttifs classés en actifs détenus en vue de la 0 0 0 0 0
Zomotlons de p.efr\m‘etre’ — 0,0 0,0 00 0,0 00 00 Réevaluation des immos o 0 0 0 0
dsﬁzigite; actifs classés en actifs détenus en vue 00 00 00 00 00 00 Ecarts de conversion o ° o 1 38
Réevaluation des immobilisations 00 00 00 00 00 00 Autres mouvements 0 0 o 0 0
Ecarts de conversion 27 0,0 00 0,0 18 45 CLOTURE - 201812 4.649 1 201 1.285 6136
Autres mouvements 736 00 54 00 (104,0) (24,9)
Au 31 décembre 2017 49059 27 2086 00 12662 63834 OUVERTURE - 201912 4.649 1 201 1.285 6136
Amortissements et pertes de valeurs Acquisitions 180 2 2 84 268
Au Ter janvier 2016 (3.407,0) (04) (110,6) 00 (181,6) (3699,7) Variation de perimetre 0 0 0 0 0
Amortissements (234.4) (0,4) (17) 00 02 (236,3) Cessions et acttifs classés en actifs détenus en vue de la 0 0 0 0 0
Pertes de valeur 00 00 00 00 00 00 vente
Reprise de pertes de valeur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Reevaluation des immos 0 0 0 0 0
Cessions et actifs classés en actifs détenus en vue 00 00 00 00 00 00 Ecarts de conversion 3 -0 0 2 4
de la vente ’ ’ : : . . Autres mouvements 74 0 -104 -25
Ecarts de conversion (55) (0,0 (0,0) 00 00 (5,6) CLOTURE - 201912 4906 3 209 1266 6.383
Variation de périmetre 0,0 00 00 00 00 00 Cocessions
Frais de rech. & .
Autres mouvements 00 00 00 00 00 00 développ. Logiciels brevgt; et Autres Total
Au 31 décembre 2016 (36469) (08) (112,3) 00 (1815  (39416) droits similaires
Auler jonvier 2017 (3646,9) (08) (1123) 00 (1815) (39416) OUVERTURE - 201812 -3407 0 -1 -18z -3/00
Amortissements (236,1) 02) (0,6) 00 (02) (237,1) Amortissements -234 -0 -2 0 -236
Pertes de valeur (42,1) 00 00 00 00 (42) Perte de valeur 0 0 0 0 0
Reprise de pertes de valeur 0,0 0,0 0,0 00 00 00 Reprise de perte de valeur 0 0 0 0 0
: - Cessions et actifs détenus en vue de la vente 0 0 0 0 0
g:izlc:/l?f; actifs classes en actifs détenus en vue 00 00 00 00 00 00 N . . . i .
Ecarts de conversion (0,6) (0,0) (0,0) 00 00 (0,6) Variation de périmétre 0 0 0 0 0
Variation de périmétre 0,0 0,0 0,0 00 00 00 Autres mouvements 0 0 0 0 0
Autres mouvements 00 00 00 00 00 00 CLOTURE - 201812 -3647 -1 112 -181 -3941
Au 31 décembre 2017 (3925,6) (1,0) (112.9) 00 (181,7) (4.2212)
Valeurs nettes OUVERTURE - 201912 -3.647 -1 -112 -181 -3941
Au 31 décembre 2016 10024 03 887 00 4955 1586,8 Amortissernents 2236 -0 4 -0 937
Au 31 décembre 2017 980,3 17 95,6 0,0 1084,5 21621 Perte de valeur 42 0 0 0 4
Reprise de perte de valeur 0 0 0 0 0
Cessions et actifs détenus en vue de la vente 0 0 0 0 0
Ecarts de conversion -1 -0 -0 0 -1
Variation de périmetre 0 0 0 0 0
Autres mouvements 0 0 0 0 0
CLOTURE - 201912 -3926 -1 -113 -182 -4.221
Valeurs nettes
au 31 décembre 2018 1.002 0 89 1103 2195
au 31 décembre 2019 980 2 96 1085 2162
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Immeubles de placement

Le Groupe n’'a pas procede a la réeévaluation a la juste valeur des immeubles de placement @
fin décembre 2019, puisque la quasi-totalité de ces immeubles sont comptabilises & la valeur de
marche dans le cadre des opérations de lease back realisees au cours de I'exercice 2009.

141 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers du Groupe se decomposent en valeur nette comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Part non courante

- instruments financiers derivés 14,7 7,8
- actifs financiers & la juste valeur par resultat 0,0 0,0
- préts et creances 15,2 6,6
- actifs financiers détenus jusqu’a I'écheance 0,0 0,0
- actifs financiers disponibles & la vente (**) 261,71 2581
Total 2910 272,6
Part courante

- instruments financiers derivés 0,0 0,0
- actifs financiers & la juste valeur par resultat 0,0 0,0
- actifs disponibles a la vente 0,0 0,0
- actifs financiers détenus jusqu’a I'écheance 0,0 0,0
- préts et creances 0,0 0,0
Total 0,0 0,0
Total autres actifs financiers 2910 272,6

(*) Instruments financiers dérivés : correspondent aux gains sur opérations de couvertures des métaux

(**) Les actifs disponibles ¢ la vente correspondent principalement aux bons de trésor acquis dans le cadre de I'utilisation
de la provision réglementée fonds social (20% de la PRG), soit ,247 MDH

14.2 Instruments financiers dérivés
14.21 Actifs financiers

Les instruments financiers dérives dont la juste valeur est positive sont comptabilises a I'actif et se
répartissent comme suit :

En millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

JV JV
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 53 0,0
Total 7,8 0,0
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Les instruments derives dont la juste valeur est negative sont comptabilisés au passif et se réepar-
tissent comme suit :

En millions de MAD m 31-déc-19 31-déc-18

JV JV
Instruments matieres -10,3 -26,7
Contrat a terme
Autres instruments matiéeres -10,3 -26,7
Instruments de change
Change a terme
Autres instruments de change
Autres instruments derives
Deérives de taux
Autres derivés
Total -10,3 -26,7

14.3 Actifs financiers disponibles & la vente ou titres disponibles a la vente

Les actifs disponibles & la vente comprennent les titres de participation non consolides, les autres
titres immobilisés et les titres et valeurs de placement non reclassees en equivalents de trésorerie.

L'ensemble de ces éléments est évalué & la juste valeur d la date de cldture.

Les actifs financiers disponibles a la vente se decomposent de la facon suivante au 31 Décembre
2019 et au 31 décembre 2018 :

% Capitaux Date de
En millions de MAD Juste valeur | d’intérét propres Résultat cléture

Au 31 Décembre 2019

Autre : titres non conso- 216;;

lidés 247’3 31/12/2019
Entité : Autres (bons de ’

trésor)

Au 31 Décembre 2018 2581 31/12/2018

14.4 Préts et créances

Les préts et creances au 31 décembre 2019 se composent essentiellement des depdts et caution-
nement.
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NOTE 15 : STOCKS ET EN-COURS »
En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Les stocks et en-cours se décomposent comme suit pour les periodes closes les 31 Decembre 2019

) Clients et comptes rattacheés 1.093,0 760,7
et 31 decembre 2018 : o /
Dépréciation clients et comptes rattachés (12,3) (1,7)
En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018 Total Creances clients 1.080,7 759,0
Stocks de marchandises 6,3 6,3 Autres debiteurs 16,4 65,3
Stocks de matieres et fournitures consommalbles 635,9 679,9 Compte de regularisation - Actif 102,4 92,7
En-cours de production 0,0 0,0 Comptes d'associes debiteurs 457,9 3611
Stocks de produits finis intermediaires 309.4 2295 Creances sur cessions d'actifs 0,0 0,0
Total des stocks en valeur brute 951,6 915,7 Depreciation autres debiteurs 0,0 0,0
Montant de la perte de valeur en début de période (23,3) (25,2) Dépréciation comptes d'associés débiteurs (162,7) (162,2)
Perte de valeur constatée sur la période (*) (20,8) (19,5) Depreéciation fournisseurs débiteurs - av & acptes 0,0 0,0
Reprise de perte de valeur suite O des sorties et des 144 15 Dépreciation personnel débiteur 0,0 0,0
cessions Deépreciation creances sur cessions d’actifs 0,0 0,0
Reprise de perte de valeur devenue sans objet 5,6 10,0 o . : L
0.0) o1 Intéréts courus sur creances sur cession d’actifs 0,0 0,0
Autres mouvements , ] L
. 242) 233) Etat - debiteur 792,0 685,6
Montant de la perte de valeur en fin de periode 4, , A L
< P P o 50 Fournisseurs debiteurs - Avances et acomptes 65,7 74,6
Total Stock t 7,4 4
ctarstocts ne ' ' Personnel - débiteur 16,7 17,2
(*) Les stocks produis finis et intermédiaires sont évalués au plus bas de leur colt de revient ou de leur valeur nette de o
réalisation. . Total Autres débiteurs courants 1.288,5 1134,3
Le coUt de revient correspond au coUt d’acquisition ou aux coUlts de production encourus pour
amener les stocks dans I'état et a I'endroit ou ils se trouvent. Compte de régularisation - Actif : correspond aux réceptions de consommables et PDR en cours
de route

La valeur nette de realisation des stocks correspond au prix de vente estime dans le cours normall
de l'activité diminué des colts estimes pour achever les produits et des colts estimés necessaires Hausse des créances clients de 322 mmad corrélée & la baisse du chiffre d’affaires

pour realiser la vente . S, oo

/ X ‘ i o 4 ‘ Hausse des autres debiteurs de de 154MMAD Mdhs expliquee principalement par
Le dépassement du coUt de revient par rapport a la valeur nette de realisation fait I'objet d'une ) , o , o
dépréciation - Hausse des creances sur I'Etat, principalement les creances des credits TVA export

Au cours de I'année 2019 - - Hausse des avances en compte courant d’associes envers les filiales non consolidees

Le montant des provisions est de -20,8 millions de dirhams ;

NOTE 17 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de fonds de caisse, des soldes ban-
caires ainsi que des placements d court terme en instruments monétaires. Ces placements,

NOTE 16 : CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS d’échéance inférieure & douze mois, sont facilement convertibles en un montant de trésorerie

connu et sont soumis & un risque negligeable de changement de valeur.

Le montant des reprises s'éleve a 14,4millions de dirhams.

La valeur brute et la valeur de réalisation des créances clients au 31 décembre 2019 et 31 décem-

bre 2018 sont détaillées dans le tableau ci-dessous : En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Titres et valeurs de placement 0,0 0,0
Banque 829,2 724.9
Autres comptes de trésorerie 8,8 6,7
Total 8381 731,6
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NOTE 18 : CAPITAUX PROPRES
18.1 Politique de Gestion du capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité
d’exploitation, afin de servir un rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux autres
partenaires et de maintenir une structure de capital optimale susceptible de réduire le colt du
capital.

Pour maintenir ou ajuster la structure du capital, le Groupe peut soit :
Ajuster le montant des dividendes verses aux actionnaires ;
Rembourser le capital aux actionnaires ;

Emettre de nouvelles actions ; ou

Vendre des actifs pour réduire le montant des dettes.

Le Groupe utilise différents indicateurs, dont le levier financier (endettement net / capitaux pro-
pres), qui fournit aux investisseurs une vision de I'endettement du Groupe comparativement au
total des capitaux propres. Ces fonds propres incluent notamment la réserve des variations de
valeur des couvertures des flux de trésorerie et la réserve de variation de valeur des actifs financi-
ers disponibles & la vente (AFS).

18.2 Variation des capitaux propres part du Groupe

En millions de MAD m 31-déc-18

Capitaux propres consolides Part du Groupe debut

J'ex 5312,3 5180,5
Dividendes verses -149.8 -229,8
Ecart de conversion 51 47,7
Variation nette de JV des instruments financiers 28,4 701
Autres variations -292,5 -106,2
Augmentation de capital 0.0 0.0
Résultat net (Part du Groupe) de la période -426,8 369,8
Impots relatifs aux autres €léments du résultat global -5,9 -19.8
Capitaux propres consolidés Part du Groupe 4 470,9 53123
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18.3 Variation des intéréts minoritaires

En millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Interéts minoritaires en debut d’'exercice 370,4 453,9
Dividendes verses 0,0 -40,1
Variation nette de JV des instruments financiers 0,2 10
Pertes et profits de conversion -0, 1,2
Autres variations -0, -20,9
Augmentation de capital 0,0 0,0
Résultat de I'exercice 37,0 -24,5
Impo&ts relatifs aux autres eléments du reésultat global -12,2 -0,3
Intéréts minoritaires 3951 370,4

NOTE 19 : PROVISIONS

Les provisions courantes et non courantes s‘analysent comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018
Provision environnement 23,0 13,2
Restructuration - -

Litiges - -
Garanties - -
Autres risques 64,9 453
Total 87,9 58,5
Décembre Ecartde  Changement Dotation de provisions provisions non Autres Décembre

En millions de MAD 2018 conversion  de périmétre I'exercice utilisées utilisées Reclassement mouvements 2019
Provision envi- 132 0.0 0,0 1.6 (18) 0,0 0,0 00 230
ronnement

Restructuration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Litiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Garanties 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Autres risques 453 0,0 0,0 63,9 (38,8) (5,5) 0,0 0,0 64,9
Total 58,5 0,0 0,0 75,5 (40,5) (5,5) 0,0 0,0 879
Dont:

;Oifg non cou- 585 00 00 755 (40,5) (55) 00 00 879
- Part courante 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(a) Les provisions constituées au 31 Décembre 2019 portent principalement sur les risques liés aux
maladies professionnelles non couverts par la compagnie d’assurance durant la péeriode 2003

a 2006

(b) Provision pour démantélement et remise en état de sites  (Réhabilitation)
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NOTE 20 : AVANTAGES DU PERSONNEL Le reste des hypothéses économiques et démographiques est resté inchangé par rapport au ler

Les hypotheses retenues au 1er janvier 2006, au 31 déecembre 2006 et au 31 décembre 2019 se janvier 2006,
détaillent comme suit : Conformement a la norme IAS 19 révisee, le Groupe comptabilise immediatement la totalité des
, ) eécarts actuariels en autres elements du resultat global
Au Ter janvier 2006 :
Le Groupe estime que les hypotheses actuarielles retenues sont appropriées et justifiees mais les

Hypotheses economiques : modifications qui y seront faites dans le futur peuvent cependant avoir un impact significatif sur le

- Date d’évaluation : 01.01.2006 montant des engagements ainsi que sur le résultat du Groupe. Le test de sensibilité au taux d'ac-
.. ) tualisation est effectue a la date de cldture annuelle.

- Taux d'inflation : 1,50%

- Taux d'inflation medicale : 4%

Au 31 Décembre 2019

Autres avantages long terme

- Taux d’actualisation

- Frais de sante 6,20% ou 6,95% selon les entites
- Indemnité de fin de carriére 6,20% on millions de MAD Refraites ot Auantages sociaux
TH indemnités accordés posbhriourement &
- Taux moyen des charges sociales 15.00% assimilées 'amplel autres que las
. / o . ' Medéc18  INdic19 ui-19  I-die19
- Taux d’augmentation des rémunérations (brut d’inflation) 3,50%
) ) ) o ' ) Montant des mrlg;g-mlnh a lMNouverture de l'exercice 70,8 72,7 107,3 120,0
- Taux de revalorisation des indemnites forfaitaires 1,50% Colt des serdces 6.0 a1 1.4 120
Charge dinténit 26 26 4.3 49
Hypotheses déemographiques : Cotisations des participants 0.0 0.0 0.0 0.0
Modifications des plans (Coll dos senices passds) 0.0 0.0 0.0 0.0
- Mortalité TVF 88-90 Varptions de phrimétee / 0,0 0,0 0.0 0,0
Business Combination (seulement si significalif) oo 0.0 L] 0.0
- Invalidité Non prise en compte E’"’W“m o vk g:g g-g &g E-g
quisdation Lig o] 8 8
.y s Prestati bes 5,0 4.3 26 3.5
- Taux de mobilite par tranches d'ages m?@:’mm A7 08 04 125
Ecans da Change 0,0 0.0 0.0 0.0
. Autres: Reclassement IFRS 5 (groupes destinés & étre cédés) 0.0 0.0 0.0 0.0
Tranches d’ages Cadres (\[e]g Weloe [{=1] Montant des engagements & la cldture de Fexercice 27 78,2 120,0 145,9
O, O,
29 ans et avant 20.00% 10.00% pp—mmmpr a7 Retraites st Avantages sociaw
30 34 ans 1000% 5.00% " i oo eses g
35 &4 39 ans 750% 375% 3décaB  ndéets Fdécs  edéets
. hé des actits affectés aux plans & Mouverture 0.0 0.0 0.0 0.0
40 & 44 ans 5.00% 2.50% alaur de mare
: : Rendement attendus des actils 0.0 0.0 0.0 00
. Cotisations de lemployeur 5.0 43 26 35
45 O 49 CmS 200% /IOO% m::ummm|ml 0.0 ﬂ,ﬁ 'D.U U.a
Variations de périmétre | 0,0 0,0 0.0 0,0
50 ans et plus 0.00% 0.00% Business Combination (seubement si significatif) 0.0 0.0 0.0 0.0
, . . , s . . N . ;. . Réduction oo 0.0 0.0 0.0
- Taux d'occupation jusqu’a la retraite ldentique a celui de la date d'eévaluation Liquidation de régimes 0.0 0.0 0.0 0.0
, . . o Prestati des 50 43 26 3.5
- Age de depart a la retraite Personnel non minier - 60 ans P:ﬁfg;m‘)?umm 0.0 0,0 0.0 0.0
. Ecarls de comersion oo 0.0 o0 0.0
Personnel minier : 55 ans Autres 0.0 0.0 0.0 090
Au 37 dé bre 2014 Valeur de marché des actifs affectés aux plans i Ia cldture 0.0 0,0 0.0 0,0
u ecembre
- Date d’évaluation : 3112.2019 o miions de WAD Rebalws st Avankages sodaux
_ , . . au x indemnités accordds postérieuremaent &
Taux d'actualisation assimiléns I'emplol autres que les
; . ° Mdic18  INdéc19 Mdée18  I-dée-19
Frais de santé  3,70% Coll des sandces 60 9.1 114 120
A : i o Charge dinténit 26 26 43 4.9
Indemnite de fin de carriere 3,70% o s attendus des ol a0 o0 Py on
Effet de la limitation des surpius 0,0 o0 0.0 o0
Amorissement du colt des sendces passés 0.0 o0 0.0 0.0
Amortissement des peres/gains actuarels 0.0 0.0 0.0 0.0
Risduction 0,0 0.0 0,0 0.0
Liquidation supperession 0.0 0.0 0.0 0.0
Autres 0.0 0.0 0.0 0.0
(Charge de la péricde 86 "7 157 16,9
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an milions oo MAD Ratraites et Avantages sociau
aux indemnités accordés pudirltuwrnlnt a
asaimilées lemplal autres que les
¥die-18  I-déec-19 Mdic18  I-die-19
Engagement net 2.7 79,2 120,0 1459
Limitation de Factil de retraite 0.0 o0 0.0 0.0
Colits des senices passés non reconnus 00 0.0 0.0 0.0
Gains/Pertes actuariels non reconnus 0,0 00 0,0 0,0
ActiiProvisien net figurant au bilan 72,7 ™2 120,0 1459
en milions ¢e MAD
QU x
I-dec-18 31dec19
Montant (Provisons) a l'ouverture 1781 192,7
Dotations de la pérode / Charges de la pérode (y compns les reprises de provision) -24.3 -286
Reprises pour utilisation / Prestations payées 7.8 78
Vanation de pénmétre 0,0 0.0
Business combination (saulement si signifcatif 0,0 0.0
Ecart de conwersion 0,0 00
Codt de servuces passés 0,0 0.0
OCI (premiére application IAS 19R) 2.1 118
Montant (Provisions) a la cloture 1927 2251

Sensibilité de I'engagement par rapport au taux d’actualisation

Sensibilite de 'engagement -8,4%
Sensibilité du cout des services -13,9%
Sensibilité de la charge d'intérét (taux d'actualisation) 27,8%

Sensibilité de 'engagement par rapport au taux d’inflation médicale

31-déc-19
Sensibilité de I'engagement 12,3%
Sensibilité du coUlt des services 18,2%
Sensibilité de la charge d'intérét (taux d’actualisation) 391%
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NOTE 21 : DETTES FINANCIERES

Les dettes financieres courantes et non courantes du Groupe se decomposent comme suit :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Emprunts obligataires 1120,0 1.250,0
Emprunts aupres des etablissements de credit 13255 290,2
Dettes 144,9 24,9

Autres dettes financieres - -
Instruments financiers dérives - -
Total dettes financieres non courantes 2.590,4 1565,0

Emprunts obligataires - -

Emprunts aupres des etablissements de credit 2.692,7 1.823,0
Dettes de location financement - -
Instruments financiers derives 10,3 26,8
Total dettes financieres courantes 2.703,0 1.849.8
Total 52934 3.414.8

Les dettes financieres non courantes ont connu une hausse de 1025 millions de dirhams expliquee
par :

Remboursement emprunt -182 mdhs, nouveaux emprunts + 12177mdhs

Remboursement des billets de tresorerie d’'une valeur de 300 MMAD en janvier 2019
Remboursement de I'emprunt obligataire pour un montant de MMAD 950 en AoUt 2019.
Emission de billets de trésorerie de MMAD 1 000 émis aupres d’AWB.

Nouveaux emprunts de 120 MMAD en decembre 2019
NOTE 22 : DETTS FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

Par échéance en millions
de MAD 1a5ans +5ans Cloture

Dettes fournisseurs 902 - - 902
Autres crediteurs 1.037 2 - 1.037
Au 31 décembre 2019 1940 2 - 1940

0 0 0 0
Au 31 décembre 2018 1.854 7 - 1.856
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NOTE 23 : INSTRUMENTS FINANCIERS
23.1 Juste valeur des actifs financiers

En raison de leur caractére court terme, la valeur comptable des creances d’exploitation, de la
trésorerie, des comptes courants de trésorerie est une estimation de leur juste valeur.

La juste valeur des autres instruments financiers est determinee par référence au prix de marchée
résultant d’@échanges sur une bourse de valeurs nationales ou un marche de gre a gre.

Lorsqu’aucun cours de marcheé cote n’est disponible, la juste valeur est estimeée a partir d'au-
tres methodes de valorisation, telle que la valeur actualisee des flux de trésorerie. En tout état de
cause, I'estimation des valeurs de marché se fonde sur une certaine interpretation des informa-
tions de marché nécessaires a la valorisation. L'utilisation de différentes estimations, meéthodes et
hypotheses peut avoir un effet important sur les montants estimés de juste valeur. Les méthodes
utilisees sont les suivantes :

Titres de participation dans des sociétés non consolidees :

Pour les actions de sociétés cotees, la juste valeur est déterminée sur la base du cours de
bourse publié le jour de la clbture consideree.

Pour les actions de societés non cotees, lorsque la juste valeur ne peut étre déterminée de
facon fiable, les titres sont valorises & la quote-part de situation nette IFRS, ou & défaut a la
quote-part de la situation nette etablie selon les regles marocaines. En 'absence d’information
sur la situation nette IFRS ou Maroc Gaap, les titres sont valorisés a leur coUt.

Instruments dérivés : la valeur de marché des opérations de taux, de change et de matieres
est estimeée & partir de valorisations provenant des contreparties bancaires ou de modeles
financiers communément utilisés sur les marchés financiers, sur la base des données de
marche a la date de cléture de I'exercice.

23.2 Juste valeur des passifs financiers

En raison de leur caractere court terme, la valeur comptable des concours bancaires courants,
des dettes fournisseurs et autres crediteurs et des emprunts & court terme apparait comme une
estimation de leur juste valeur.

La juste valeur des autres instruments financiers est determineée par réference au prix de marche
resultant d’échanges sur une bourse de valeurs nationales ou un marche de gre a gre.

Lorsgu’aucun cours de marché coté n’est disponible, la juste valeur est estimeée & partir d’au-
tres méthodes de valorisation, telle que la valeur actualisee des flux de tresorerie. En tout état de
cause, I'estimation des valeurs de marche se fonde sur une certaine interpretation des informa-
tions de marché néecessaires a la valorisation. L'utilisation de différentes estimations, methodes et
hypothéses peut avoir un effet important sur les montants estimes de juste valeur. Les méthodes
utilisees sont les suivantes :

Dettes de financement : la juste valeur des dettes de financement (emprunts obligataires,
dettes auprés des établissements de crédit...) correspond a leur colt amorti (valeur nominale
diminuee des frais d’émission de I'emprunt si ces derniers representent au moins 1% de cette
valeur).

Instruments dérivés : la valeur de marché des opérations de taux et de change est estimee

a partir de valorisations provenant des contreparties bancaires ou de modeles financiers
communement utilises sur les marches financiers, sur la base des données de marche a la date
de cléture de I'exercice.
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Le tableau ci-apres détaille la valeur comptable et la juste valeur des passifs financiers comptabi-
liseés au bilan pour lesquels ces deux valeurs sont identiques :

31-déc-19 31-déc-18
En millions de MAD Valeur comptable <=> Juste valeur
Concours bancaires courants 2 692,7 18230
Fournisseurs et autres créditeurs 19394 18529
Emprunts obligataires 1120,0 12500
Dettes de location financement 1445 24,9
Autres passifs financiers 10,3 26,8
Options de vente octroyees a des minoritaires
Dettes de financement 13255 290,2
Total 72324 52677

23.3 Gestion des risques

Le Groupe utilise des instruments financiers deriveés pour gérer son exposition aux fluctuations de
cours de change et de prix de matiéres premieres.

Les risques de change et de matieres premieres font I'objet d'une gestion décentralisée au niveau
des filiales qui gerent en concertation avec le holding, leurs risques de marches.

23.4 Risque de prix couverts :

Compte tenu de la nature de ses activites, le Groupe Managem est largement expose aux fluctu-
ations des prix des matieres premieres qu’il commercialise aux taux de change avec lesquels sont
libellees ses ventes.

La politique de couverture vise O proteger le Groupe Managem des risques de prix susceptibles
d’avoir un impact significatif sur sa rentabilité & court et & moyen terme.

Pour gérer ces risques de marchés, le recours aux instruments financiers dérivés (matieres
premiéeres et change), est admis dans I'objectif exclusif de couverture.

Les produits dérivés utilisés par le groupe sont qualifiés de couverture de flux de trésorerie (cash-
flow hedge) ou de Trading

24.411 Risques de prix des métaux

Managem couvre le risque attribuable aux variations du prix de vente des metaux, qui sont ex-
primeées en dollars US.

La relation de couverture correspond a la couverture de flux de trésorerie futurs, issus de ventes
futures de matieres premieres (zinc, plomb, cuivre, argent et or) déterminées en fonction d'un
planning de production.

Les instruments derives ont vocation a couvrir un budget préevisionnel soit des flux de tresorerie
futurs. C’est une relation de type cash-flow hedge.

24.41.2 Risques de change

La politique du risque de change au sein du groupe vise a couvrir les expositions budgétaires en
devises hautement probables et /ou les engagements fermes & I'importation et & I'exportation.
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Les expositions futures en devises sont déterminées dans le cadre d'une procedure budgétaire
régulierement reactualisée.

L'horizon de couverture actuel, n‘excede pas I'année & chague date de cléture.

Les instruments de couverture de change ont vocation & couvrir un budget prévisionnel soit des
flux de tresorerie futurs. C’est une relation de type cash-flow hedge.

24.4.2 Comptabilisation au 31/12/2019
24.4.21 Risque sur matiéres premiéres

Au 31 décembre 2019, I'enregistrement dans le bilan & la juste valeur des produits dérives lies a la
couverture du risque de matieres premieres s'est traduit par gain de 4,4 MMAD enregistree pour
97

MMAD en couverture de flux de trésorerie et -5. 3 MMAD en Trading.

31-déc-18 31-déc-19
En millions de MAD Total Mtm Total Mtm
Couverture de flux de trésorerie (a) 7,8 9,7
Argent 0,0 -2,
Or 0,4
Zinc 2,9 10,0
Plomb 0,0 0,3
Cuivre 4,9 -4,
Cobalt 0,0 51
Dérivés classés en trading (b) 0,0 -5,3
Total (a) + (b) 7.8 4,4

24.4.2.2 Risque de change :

Au 31 décembre 2019, la valeur de marchée des produits dérivées liés a la couverture du risque de
change est de 0,0 MMAD

31-déc-18 31-déc-19
En millions de MAD Total Mtm Total Mtm
Couverture des flux de trésorerie -26,7 0,0
Dérives non qualifies de couverture 0,0 0,0
Total -26,7 0,0

24.4.3 Analyse de sensibilité
24.4.31 Risque de matiéres premiéres

Le niveau de la juste valeur des derives sur les matieres premieres du groupe au 31 decembre 2019
est de +3.8 MMAD.
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MTM Variation mpact sur
au Mtm +10% Totaldu MTM Impact sur les capitaux
En millions de MAD 31/12/2019(a) | variation (b) (b-a) le résultat propres

+10% sous-jacent 3,8 -100,0 -103,9 -3,3 -96,7
Argent -5,2 -35,2 -29,9 -2,0 -33,2
Or 50 -8,4 -13,4 - -84
Zinc 79 -8,0 -15,9 -1,3 -6,7
Plomb 0,3 -0,2 -0,5 - -0,2
Cuivre -4.1 -48,2 -441 - -48,2

Le scénario correspond a des variations de cours des metaux de +10% maximisant le risque sur
matieres premieres du Groupe, & savoir une hausse de +10% des cours de I'Argent, de I'Or, du
Zinc, du Plomb et du Cuivre par rapport aux cours spot de cléture entrainerait une perte de -100,0
MMAD enregistrée en capitaux propres pour un montant de -96.7 Mdhs et -3.3 en résultat , soit
une variation de --103.9 MMAD.

mpact sur
Mtm au Mtm -10% Variation Total Impactsur les capitaux
En millions de MAD | 31/12/2019(a) | variation (b) duMTM (b-a) le résultat propres

- 10% sous-jacent 6,8 106,3 99,5 -10,9 17,2
Argent -03 29,6 29,9 -5 34,3
Or -0,0 10,8 10,9 - 10,8
Zinc 3,8 26,8 22,9 -3 29,8
Plomb - 0,9 0,9 -3 4,0
Cuivre 34 383 34,9 - 38,3

Le scenario correspondant a des variations de cours des metaux de -10% minimisant le risque sur
matieres premieres du Groupe, a savoir une baisse de -10% des cours de I'Argent, de I'Or, du Zinc,
du Plomb et du Cuivre par rapport aux cours spot de cléture entrainerait un gain de 106 ,3 MMAD
enregistree en capitaux propres pour 117.2 Mdhs et -10.92 en résultat, soit une variation de +99.5
MMAD.

24.4.3.2 Risque de change

Le niveau de la juste valeur des dérives de change du groupe au 31 decembre 2019 est de 0,0
MMAD.
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mpact sur
Mtm au Mtm +10% Total du MTM Impact sur les capitaux
En millions de MAD | 31/12/2019(a) | variation (b) (b-a) le résultat propres

+10% sous-jacent - - - - _

Managem - - - - -
Variation mpact sur

Mtm au Mtm +10% Total du MTM Impact sur les capitaux

En millions de MAD | 31/12/2019(a) | variation (b) (b-a) le résultat propres

- 10% sous-jacent - - - - _

Managem - - - - -

Au 31 décembre 2019, les flux contractuels (principal et intéréts) non actualisés sur I'encours des
passifs financiers par date de maturité sont les suivants :

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Emprunts obligataires 1120 1.250
Emprunts aupres des etablissements de credit 1.325 290
Dettes de location financement 144 25

Autres dettes financieres - -
Instruments financiers déerives - -

Total dettes financieres non courantes 2.590 1565

Emprunts obligataires - -
Emprunts aupres des etablissements de credit 2.693 1823

Dettes de location financement - -

Instruments financiers dérivés 10 27
Total dettes financiéres courantes 2.703 1.850
Total 5293 3.415

NOTE 24 : AUTRES ENGAGEMENTS

Engagements donnés

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Avals, cautions et garanties donnés 96,9 85,6
Dettes garanties par des actifs nantis ou B B
hypotheques

Autres engagements donnes 0,0 3,8
Total 96,9 89,4
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Engagements recus

En Millions de MAD Décembre 2019 Décembre 2018

Avals, cautions et garanties recus 1,3 1,3
Nantissement et hypotheques recus - -
Autres engagements regus - -
Total 1,3 1,3

NOTE 25 : PASSIFS EVENTUELS

Aucun.

NOTE 26 : PARTIES LIEES
26.1 Transactions avec les autres parties liées

Les transactions avec les autres parties liees se decomposent de la fagon suivante :

En Millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Actif

Créances client (net) - -
Autres debiteurs courants

Autres actifs non courants

Passif
Dettes fournisseurs 39 5.6
Autres dettes courantes (CCA) 0.0

Autres dettes a long terme
39 56

En Millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Chiffre d’affaires
Autres produits

Achats et autres charges externes 172 190
Autres (FF) 00 18.8
17.2 378

Les autres parties liees comprennent la maison mere ALMADA Les transactions portent sur les
interéts sur avances en comptes courants et les remunerations de gestions.
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NOTE 27 : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

271 Détail de lI'incidence de la variation du BFR sur la trésorerie de |I'exercice

En Millions de MAD m 31-déc-18

Variation des stocks -34,8 -274,7
Variation des creances -377,8 819.3
Variation des dettes 2241 -356,1
Variation du BFR -188.6 188,4

27.2 Réconciliation de la trésorerie affichée au bilan et au TFT

En Millions de MAD 31-déc-19 31-déc-18

Trésorerie et équivalents de trésorerie nette - bilan -1576,0 -885,0

Trésorerie et équivalents de trésorerie - TFT -1576,0 -885,0

NOTE 28 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En janvier 2020, I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS) a qualifié le COVID 19 comme une
urgence sanitaire mondiale.

Le 2 mars de la méme année, le Maroc a enregistre le 1er cas d'infection au COVID 19 et depuis
cette date, le Gouvernement Marocain a pris un certain nombre de mesures, notamment le décret
de I'état d'urgence sanitaire a partir du 20 mars 2020 & 18h.

De méme, et sous les Hautes Directives Royales de notre Souverain que Dieu I'assiste, un Compte
spéecial dedié a la lutte contre cette pandéemie a eté cree, destine a accueillir les dons des organ-
ismes étatiques ainsi que des opérateurs prives.

A ce titre, dans un élan de solidarité national, le Groupe Managem a mobilise toutes ses energies
avec devouement et enthousiasme pour soutenir toutes les initiatives & méme de permettre de
faire face aux conséquences nefastes de crise sanitaire.

Ces actions de solidarité devront affecter naturellement les états financiers du Groupe des peéri-
odes closes au cours de I'exercice 2020.

Par ailleurs, cette pandemie pourrait avoir des impacts sur les activiteés du Groupe, en raison prin-
Cipalement de :

1. Importante baisse des cours des métaux de base et de la Fluorine sur les marches mondiaux;

2. Arrét momentané de certaines unités de production sur recommandation de la cellule de crise
CQOVID-19, et par principe de précaution pour preserver la santé de nos collaborateurs ;
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Enfin, COVID 19 risque d'avoir un impact significatif au niveau de plusieurs rubriques des etats
financiers arrétes en 2020, dont :

- la baisse du chiffre d’affaires suite a la baisse des cours des metaux ;

- la dépréciation du goodwill, des immobilisations corporelles et incorporelles ;
- la depreéciation des stocks des produits finis ;

- les impots différes actifs ;

Tout en étant mobilisé pour atténuer les effets négatifs de cette pandémie sur les plans (opéra-
tionnel, Risk management, comptable, ....Etc.), le Groupe ne peut fournir & la date d’arrété des
preésents etats financiers d'estimations fiables des impacts de cette crise sanitaire sur les comptes
de I'exercice 2020.

Par consequent, du fait méme de la poursuite de I'ensemble de nos activités pendant cette peéri-
ode de crise COVID 19, nous estimons en toute bonne foi et au mieux de notre connaissance que
la continuite d’exploitation n‘est pas remise en cause et que la trésorerie du groupe ne subit pas
de forte pressions en raison notamment de lignes de credits souscrites

NOTE 29 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2019

Dec.2019  Déc. 2018

Méthode de

Dénomination sociale % intérét % intérét  consolidation

Managem Maroc 100.00% 100.00% Consolidante
Compagnie Miniére des Guemmassas Maroc 8696% 7691% IG(*)
Compagnie de Tifnout Tighanimine Maroc 99.77% 99.77% G
Akka Gold Mining Maroc 93.48% 88.46% G
Manatrade Suisse 100.00% 100.00% G
Manadist Suisse 100.00% 100.00% G
Managem international Suisse 100.00% 100.00% G
Societe Metallurgique d'Imiter Maroc 80.26% 80.26% G
Societe Anonyme d’entreprise Miniere Maroc 9977% 9977% G
Somifer Maroc 99.77% 99.77% G
Reminex Maroc 100.00% 100.00% G
Techsub Maroc 99.87% 99.87% G
Cie miniere SAGHRO Maroc 100.00% 100.00% G
REG Gabon 75.00% 75.00% G
Lamikal RDC 20.00% 20.00% ME **
Cie miniere de DADES Maroc 100.00% 100.00% G
Cie miniere d'OUMJRANE Maroc 100.00% 100.00% G
MANUB Soudan 78.00% 69.42% G
MCM Soudan 100.00% 89.00% IG
MANAGOLD EAU 100.00% 100.00% IG
TRADIST EAU 100.00% 100.00% IG
Managem Gabon Gabon 100.00% 100.00% G
SMM Guinée 85.00% 59.50%- IG
Manacet Maroc 100.00% 70.00% IG
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX

COMPTES

Fidaroc
o Grant Thornton
L'instinct de la croissance

Fidaroc Grant Thornton
47, rue Allal Ben Abdellah
20 000 Casablanca

Deloitte.

Deloitte Audit
Bd Sidi Mohammed Ben Abdellah
Batiment C- Tour Ivoire 3- 3éme étage

Maroc La Marina Casablanca
Maroc

Aux Actionnaires de la Société

MANAGEM S.A.

TWIN CENTER- Tour A, Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al Khadra
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I’audit des états de synthese ci-joints de la Société MANAGEM S.A. comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, 1’état des soldes de gestion, le tableau de financement et
I’état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a 1’exercice clos le 31 décembre 2018.
Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD
2.381.866.064,06 dont une perte nette MAD 778.564.791,14. Ces états ont été arrétés par le
Conseil d’Administration le 20 Mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
I’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a date.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de 1'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'établissement et la
présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes
requi¢rent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser 1'audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement et
la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité¢ de celui-ci. Un audit
comporte également l'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

214 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019

Fidaroc

o GrantThornton DEIOitte

L'instinct de la croissance

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et

sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des
opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société
MANAGEM S.A. au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que
les situations financiéres des filiales Akka Gold Mining (AGM) et Compagnie Miniere de

Guemassa (CMQ) font apparaitre des moins-values latentes au niveau de Managem SA. La

Direction de la Société estime que les résultats futurs d’AGM, compte tenu du développement
significatif de 1’activité cuivre, présentent des perspectives d’évolution favorable. Elle estime
également que la situation de CMG est conjoncturelle et présente des perspectives favorables.
Ainsi, Managem SA estime que ces participations ne devraient pas nécessiter de dépréciation.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’Administration, arrété le 20 mars 2020, destiné aux actionnaires avec les
états de synthese de la Société.

S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des

comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront
I’objet d’une communication a 1’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes.

Casablanca, le 29 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANTATHORNTON DELOITTE AUDIT

FIDAROC /s mn
.»:Emared A ra:r Tharmton
| P W)
‘al Bey Ak - Carablance
?‘IL?EE?} ;a i -i-'?:ns_;zzusm

Faical MEKOL Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée
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RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
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Fidaroc Grant Thornton Deloitte Audit

47, rue Allal Ben Abdellah Boulevard Sidi Mohammed Ben Abdellah
20 000 Casablanca Batiment C / Ivoire Il — Etage 3

Maroc La Marina — Casablanca

Aux Actionnaires de la Société

MANAGEM S.A.

TWIN CENTER- Tour A, Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al Khadra
Casablanca

RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1¥*R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons effectué¢ l'audit des états financiers consolidés, ci-joints, de la Société
MANAGEM S.A. et ses filiales (Groupe MANAGEM) comprenant 1'état de la situation
financiere au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultat, 1'état du résultat global,
I'état de variation des capitaux propres et I'état des flux de trésorerie pour l'exercice clos a
cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et
d'autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux
propres consolidés de 4.866,1 millions de dirhams dont une perte nette consolidée de
389,8 millions de dirhams. Ces états ont été arrétés par le Conseil d’Administration
le 20 Mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de 1’épidémie de Covid-19,
sur la base des éléments disponibles a date.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces états
financiers, conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére. Cette
responsabilit¢ comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne
relatif a I'établissement et la présentation des états financiers ne comportant pas d'anomalie
significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requierent de notre part de nous conformer aux reégles d'éthique, de planifier et de
réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'anomalie significative.

216 MANAGEM - Rapport Financier Annuel 2019

Figaroc

o Grant Tharnton De |0 itte

Linstinct de la croissance

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthese. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque
que les états financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte
le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif a 1'établissement et la présentation des
états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacit¢ de celui-ci. Un audit comporte
également l'appréciation du caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fid¢le de la situation financicére de
I’ensemble du Groupe MANAGEM constitué par les entités comprises dans la
consolidation au 31 décembre 2019, ainsi que de la performance financiére et des flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes Internationales
d’Information Financiére.

Autre point
Pour les événements survenus et les éléments connus postérieurement a la date d’arrété
des états de synthése relatifs aux effets de la pandémie de Covid-19, la direction nous a

indiqué qu’ils feront 1’objet d’une communication a 1’assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes.

Casablanca, le 29 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANI/THORNTON DELOITTE AUDIT
FIDAROC GEANE IHORNTON
stembre d J-_ rani Thormton

47 Aue Allal By
Thi 105 115445

Faical MEKOL Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée
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Deloitte
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47, rue Allal Ben Abdellah Bd Sidi Mo hammed Ben Abdellah
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CASABLANCA La Marina- CASABLANCA

Aux Actionnaires de la Société

MANAGEM S.A.

TWIN CENTER, Tour A, Angle Bd Zerktouni et Bd Al Massira Al Khadra
Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¢* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de
la loi 17-95 telle que modifiée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Conseil d’ Administration ou que
nous aurions découvertes & 1’occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher 'existence d’autres conventions. Il vous appartient,
selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont ét¢ communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE

Le Président de votre Conseil d’Administration ne nous a donné avis d’aucune convention
nouvelle conclue au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société LA MINIERE DE
LA LUKUGA S.P.R.L (LAMILU) faisant partie du GROUPE MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition du personnel de MANAGEM SA et ses filiales au
profit de la sociét¢ LAMILU en République Démocratique du Congo (RDC).

Modalités essenticlles :

Cette prestation de mise a disposition du personnel est facturée au prix cofitant, toutes charges
comprises.
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Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de I’exercice 2019.

Montant encaissé€ ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de 1’exercice
2019.

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société TANGANYIKA
MINING COMPANY (TMC) faisant partie du GROUPE MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition du personnel de MANAGEM et ses filiales au
profit de la société TMC en République Démocratique du Congo (RDC).

Modalités essentielles :

Cette prestation de mise a disposition du personnel est facturée au prix cotitant, toutes charges
comprises.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de I’exercice 2019.

Montant encaissé ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de I’exercice
2019.

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société CTT filiale de
MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition du personnel de MANAGEM SA au profit de la
société CTT.

Modalités essentielles :

Cette prestation de mise a disposition du personnel est facturée au prix cofitant, toutes charges
comprises.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de 1’exercice 2019.

Montant encaissé€ ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de I’exercice
2019.

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société MCM (Managem
International For Mining Compagny) filiale de MANAGEM

Nature et objet de la convention :
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Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de 1’exercice 2019.

Montant encaissé€ ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de 1’exercice
2019.

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société TANGANYIKA
MINING COMPANY (TMC) faisant partie du GROUPE MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition du personnel de MANAGEM et ses filiales au
profit de la société TMC en République Démocratique du Congo (RDC).

Modalités essentielles :

Cette prestation de mise a disposition du personnel est facturée au prix colitant, toutes charges
comprises.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de 1’exercice 2019.

Montant encaissé€ ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de I’exercice
2019.

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société CTT filiale de
MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition du personnel de MANAGEM SA au profit de la
société CTT.

Modalités essentielles :

Cette prestation de mise a disposition du personnel est facturée au prix colitant, toutes charges
comprises.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de I’exercice 2019.

Montant encaissé ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de 1’exercice
2019.

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société MCM (Managem
International For Mining Compagny) filiale de MANAGEM

Nature et objet de la convention :
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Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la sociét¢é COMISA
(Compagnie Miniére les SARAS) en République du Congo filiale du
GROUPE MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition du personnel de MANAGEM SA au profit de la
société COMISA en République du Congo.

Modalités essentielles :

Cette prestation de mise a disposition du personnel est facturée au prix cofitant, toutes charges
comprises.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de 1’exercice 2019.

Montant encaissé ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de I’exercice
2019.

Convention de mise a disposition du personnel conclue avec la société Managem Gabon
filiale du GROUPE MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition du personnel de MANAGEM SA au profit de la
société Managem Gabon.

Modalités essentielles :

Cette prestation de mise a disposition du personnel est facturée au prix coiitant, toutes charges
comprises.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de 1’exercice 2019.

Montant encaissé ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de I’exercice
2019.

Convention de mise a disposition des cadres conclue avec la société REMINEX filiale de
MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise a disposition des cadres de REMINEX au profit de MANAGEM
S.A.

Modalités essentielles :

Cette prestation de mise a disposition des cadres est facturée au prix cofitant, toutes charges
comprises.
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Montant comptabilisé : Au titre de 1’exercice 2019, la charge comptabilisée par MANAGEM
dans le cadre de cette convention s’éléve a KMAD 10.256 Hors taxes.

Montant décaissé : Le montant décaissé au cours de 1’exercice s’éleve a KMAD 11.364 TTC.

Conventions de rémunérations de gestion conclues entre MANAGEM SA et ses filiales
Convention d’administration des affaires

Nature et objet de la convention :

Cette convention porte sur les prestations fournies par MANAGEM SA a ses filiales dans les
domaines de la Direction Générale, de la gestion courante des opérations de trésorerie, du
contrdle de gestion, de I’assistance financiére, juridique, fiscale, du développement et de
I’administration des systémes d’information, de la commercialisation et de I’administration des
ventes.

Modalités essentielles :

La rémunération varie selon les filiales, entre 1,65 % et 4,65 % du chiffre d’affaires hors taxes.

Montant comptabilisé : Au titre de ’exercice 2019, le produit comptabilis¢é par MANAGEM
dans le cadre de cette convention s’éléve 8 KMAD 131.940 Hors taxes détaillé comme suit par
filiale :

Filiale Taux Rémunération
CMG 1,65 % 13 536 831.00
CTT 1,65 % 16 502 357.76
SMI 4,65 % 39 414 896.52
SAMINE 4,15% et 4,65% 12242 187.43
AGM 3,15% 11984 969.17
REMINEX 3,15% 5277 252.72
TECHSUB 1,65 % 2760 048.67
SMM 5,00 % 0,00
CMO 3,15% 4261 810.61
MANUB 2,5% 20323 352.33
SOMIFER 1,65 % 5636 198.91

Total 131 939 905.12
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2.10.2 Convention de gestion et de suivi des approvisionnements

Nature et objet de la convention :

La convention prévoit que MANAGEM SA assure les approvisionnements en consommables et
picces de rechange pour les besoins de 1’exploitation et de la maintenance de ses filiales.

Modalités essentielles :

La rémunération est fixée a 5% des achats stockés pour SMM et & 3% pour le reste des filiales.

Montant comptabilisé : Au titre de 1’exercice 2019, le produit comptabilisé par MANAGEM
dans le cadre de cette convention s’éléve a KMAD 43.508 Hors taxes détaillé comme suit par
filiale :

Filiale Taux Rémunération
CMG 3% 8 149 829.58
CTT 3% 6 774 480.67
SMI 3% 4 400 681.82
SAMINE 3% 1309 461.75
AGM 3% 2 556 984.02
REMINEX 3% 157 962.16
TECHSUB 3% 1177 899.84
SMM 5% 11 886 094.89
SOMIFER 3% 1179 468.78
CMO 3% 1 242 956.28
MANUB 3% 4 672 493.82

Total 43 508 313.61

2.10.3 Convention d’administration du personnel

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit que MANAGEM SA assure la gestion de la paie, le recrutement des
agents de maitrise et des ouvriers, la formation, la communication et la mise en place de la
démarche qualité.

Modalités essentielles :

La rémunération est fixée a 5% des achats stockés pour SMM et a 2,5% pour le reste des filiales.

Montant comptabilisé : Au titre de I’exercice 2019, le produit comptabilisé par MANAGEM
dans le cadre de cette convention s’¢léve a KMAD 24.090 Hors taxes détaillé comme suit par
filiales :
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Filiale Taux Rémunération
CMG 2,5 % 4 099 195.24
CTT 2,5 % 5435 109.84
SMI 2,5 % 5 579 446.58
SAMINE 2,5 % 1428 524.13
AGM 2,5 % 1176 851.45
REMINEX 2,5 % 2 254 613.88
TECHSUB 2,5 % 1719 851.13
SMM 5 % 151 346.72
SOMIFER 2,5 % 788 225.43
MANUB 2.5% 344 782.78
CMO 2.5% 1112 015.77

Total 24 089 962.95

Montant encaissé : En vertu des trois conventions de gestion précitées conclues entre
MANAGEM SA et ses filiales (convention d’administration des affaires, de gestion des
approvisionnements et administration de personnel), le montant encaissé au cours de 1’exercice
2019 s’éleve a KMAD 168.496.

Convention de gestion de couverture des métaux conclue entre MANAGEM SA et ses
filiales AGM, CMG et SMI.

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la réalisation par MANAGEM SA pour le compte de ses filiales AGM,
CMG et SMI des opérations de couverture de métaux.

Modalités essentielles :

L’encours global de ces opérations de couverture, assorties d’une garantie d¢ MANAGEM SA
s’éleve a MAD 4 402 460,56 au 31 décembre 2019. Cette prestation n’est pas rémunérée.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de 1’exercice 2019.

Montant encaissé€ ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de I’exercice
2019.

Convention de gestion de couverture conclue avec la société RGGG faisant partie du
GROUPE MANAGEM.

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise en place d’un programme de couverture de I’Or au profit de la
société RGGG.
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Modalités essentielles :

Cette prestation de couverture est facturée au prix cottant, toutes charges comprises.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de I’exercice 2019.

Montant encaissé€ ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de 1’exercice
2019.

Convention de gestion de trésorerie conclue entre MANAGEM SA et ses filiales

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise en commun de 1’ensemble des disponibilités des différentes
unités du Groupe dans le but d’optimiser, a la fois le recours au crédit et le placement des
excédents de trésorerie.

Modalités essentielles :

Les comptes courants débiteurs et avances de trésorerie octroyées par MANAGEM SA a ses
filiales ainsi que les comptes courants créditeurs et avances de trésorerie octroyées par les filiales
a MANAGEM SA sont rémunérés au taux maximum des intéréts déductibles des comptes
courants d’associés fixé annuellement par arrété du Ministre de I’Economie et des Finances. A
ce titre, le taux de rémunération appliqué en 2019 a été de 3,69%.

Le compte courant créditeur et les avances octroyées par la filiale SMI SA et CMG & DADES
a MANAGEM SA ont été rémunérés au taux de 4,15% et 3,69% en 2019.

Montants comptabilisés : Au titre de 1’exercice 2019, les produits et les charges comptabilisés
par MANAGEM dans le cadre de cette convention s’¢lévent respectivement 8 KMAD 102.556
et KMAD 3.264 Hors taxes.

Montant encaissé ou décaissé : Cette convention a généré des encaissements de KMAD 89.286
TTC et des décaissements de KMAD 2.988 TTC au titre de I’exercice 2019.

Convention de gestion de trésorerie conclue entre AL MADA et sa filiale MANAGEM SA

Nature et objet de la convention :

Cette convention prévoit la mise en commun de 1’ensemble des disponibilités des différentes
unités du Groupe AL MADA dans le but d’optimiser, a la fois le recours au crédit et le placement
des excédents de trésorerie.

Modalités essentielles :

Les comptes courants créditeurs et avances de trésorerie, octroyées par la société AL MADA a
MANAGEM SA ont été rémunérés au taux de 3,30% en 2019.
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Montant comptabilisé : Au titre de I’exercice 2019, la charge comptabilisée par MANAGEM
dans le cadre de cette convention s’¢éléve a KMAD 3.846 Hors taxes.

Montant décaissé : Le montant décaissé au cours de 1’exercice s’éleve a KMAD 3.370 TTC.

Convention de rémunération de la caution donnée au titre de ’emprunt octroyé par
CHAABI INTERNATIONAL BANK OFFSHORE au profit de RGGG faisant partie du
GROUPE MANAGEM

Nature et objet de la convention :

Cette convention porte sur I’engagement de cautionnement solidaire pris par MANAGEM SA
au profit de RGGG (Gabon) dans le cadre du financement du projet BAKOUDOU dont le
montant principal s’éléve a USD 20 000 000.

Modalités essentielles :

MANAGEM SA recoit une rémunération au taux annuel de 2.5% appliqué sur I’encours de
I’emprunt.

Montant comptabilisé : Cette convention n’a pas produit d’effet au cours de 1’exercice 2019.

Montant encaissé ou décaissé : Aucun montant n’a été encaissé ou décaissé au cours de I’exercice
2019.

Casablanca, le 29 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON DELOITTE AUDIT

FIDAROC B4

sembre d ‘( ’ rant Thormton
Val yl i.ihlnl'ig

: ':'E; 11:1';1! us 05 12 1966

Faical MEK Sakina BE_‘,-NSOUDA KORACHI
Associé Associé
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ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX
CONTROLEURS DE COMPTES DE MANAGEM

Montant/Année

2019 2018
Commissariat aux comptes,
Certification, Examen des comptes 765 000,00 765 000,00
individuels et consolidés
Emetteur 100 000,00 100 000,00
Filiales 665 000,00 665 000,00
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du 30 000,00 20 000,00
commissaire au comptes
Emetteur 30 000,00 20 000,00
Filiales - -
Sous-total 795 000,00 785 000,00
Autres prestations rendues - -
Autres - -
Sous-total - -
Total Général 795 000,00 785 000,00

* Part de chaque ligne dans le total général de I'année concernée

Filiales

SMI

AGM

SAMINE

CMO

REX &Techsub
Saghro
Manacet

Dades
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665 000,00

665 000,00

2017

605 000,00

100 000,00
505 000,00

20 000,00

20 000,00

625 000,00

625 000,00

505 000,00

2019

96%

13%
84%

4%

4%
0%
100%
0%
0%

100%

Pourcentage/Année *

2018
97%

13%
85%

3%

3%
0%
100%
0%
0%

100%

2017

97%

16%
81%

3%

3%
0%
100%
0%
0%

100%

Montant/Année
2019 2018
235 000,00 235 000,00
100 000,00 100 000,00
135 000,00 135 000,00
45 000,00 20 000,00
45 000,00 20 000,00
280 000,00 255 000,00
280 000,00 255 000,00
135 000,00 135 000,00

2017

395 000,00

100 000,00
295 000,00

30 000,00

30 000,00

425 000,00

425 000,00

295 000,00

Pourcentage/Année *

2019 2018 2017
84% 92% 93%
36% 39% 24%
48% 53% 69%
16% 8% 7%
16% 8% 7%
0% 0% 0%
100% 100% 100%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
100% 100% 100%
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LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE PUBLIES EN 2019

Titre du communiqué de presse date

V|§c| AM.MC - Programme d’émission de billets de 30/12/2019
trésorerie du Groupe Managem

Indicateurs trimestriels Managem au 30 septembre 2019 28/11/2019
Indicateurs semestriels Managem au 30 juin 2019 25/09/2019
Indicateurs trimestriels Managem au 30 juin 2019 30/08/2019

Révision des résultats Managem du S1 2019 15/08/2019

Managem prend le contréle du projet aurifére Tri-K

en République de Guiné 19/06/2019

Expédition d'Or au Soudan - Dénouement positif
pour Managem

Avis de réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire 2019 Managem 25/04/2019

30/05/2019

Avis de réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire réunie extraordinaire-

ment 2019 Managem 16/04/2019

Managem & Injaz-Al Maghrib, Signature de partenariat

pour développer |'esprit d’entrepreneuriat dans les zones miniéres 20/02/2019
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