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ENTREE EN PRODUCTION DES MINES DE BOTO AU S‘ENEGAL‘ET DE TIZERT AU MAROC,
MARQUANT L'ABOUTISSEMENT DE PLUSIEURS ANNEES DE DEVELOPPEMENT

FORTE HAUSSE DE 41% DU CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE DU 3V TRIMESTRE 2025
INDICATEURS D'ACTIVITE : T3 2025

Chiffre d'affaires 2127 2998 6535 7 420
CAPEX 1575 1480 4260 4365

Au cours du troisieme trimestre 2025, le Groupe Managem a enregistré une forte croissance de
41% de son chiffre d'affaires par rapport a la méme période de I'année écoulée, et ce malgré une
baisse du taux de change USD/MAD de 11%. Cette performance est principalement portée par le
démarrage de la production commerciale de la mine d'or Boto au Sénégal, qui a réalisé sa premiére
vente sur le trimestre. Elle refléte également I'appréciation des cours moyens de vente de I'ensemble
des métaux, ainsi que la reprise des exportations de cuivre provenant de la mine de Pumpi en RDC.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe s'établita 7 420 MDH, en hausse de 14% par rapport a fin
septembre 2024. Cette évolution refléte la bonne dynamique enregistrée depuis le début de I'année,
portée par un environnement de prix favorable sur I'ensemble des métaux et par la consolidation
des volumes commercialisés. Le recul de la parité USD/MAD a toutefois limité partiellement cette
progression, avec un impact de prés de —240 MDH.

Afin septembre 2025, les investissements s'élévent a 4 365 MDH, dont prés de 63% consacrés ala
fin de la construction des projets de Boto et de Tizert. Les deux sites sont désormais opérationnels et
en phase de montée en cadence, avec un démarrage des ventes commerciales de Tizert au quatrieme
trimestre. En paralléle, le Groupe poursuit le développement de ses autres projets stratégiques au
Maroc, notamment le projet de sulfates de cobalt et le projet gazier de Tendrara, dont la mise en
service est prévue au premier semestre 2026.

L'endettement net consolidé s'éléve a 15 881 MDH, en hausse de 55% par rapport a fin 2024.
Cette évolution refléte I'effort d'investissement soutenu engagé par le Groupe pour achever les
projets en construction et accompagner le développement des nouveaux projets stratégiques.

Acteur de I'avenir énergétique de I'Afrique, Managem est un groupe minier panafricain qui développe et opére depuis Groupe Managem
plus de 90 ans un portefeuille diversifié et équilibré entre I'or et les métaux de la transition énergétique et plus Relations Investisseurs :
récemment Ig gaz natur’el, en ligne avec sa vision de ;ontr\buer aun mix énergétique plus duraple pour le continent. Le investors@managemgroup.com
groupe est présent sur I'ensemble du cycle minier, de I'exploration & lacommercialisation des métaux. Le groupe emploie

5 000 personnes, opére dans 7 pays africains, dont le Maroc et est déterminé a maintenir sa culture d’exploitation Relations Média :
miniére responsable dans le cadre de toutes ses activités en respectant des normes et standards internationaux en | communication@managemgroup.com
matiére de protection de I'environnement, de pratiques sociales et de gouvernance, y compris son engagement Zéro Www.managemgroup.com

incident et accident. Le Groupe Managem est détenu majoritairement par Al Mada, un fonds d'investissement privé
panafricain. Le nom « Al Mada » s'accompagne d'une signature : « Positive impact », traduisant I'attachement du fonds
a favoriser un investissement « utile ».



